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Jvadas j 25-mecio leidimg

Kai 1994 m. rasiau $ig knyga, idéja apie ,,emocinj intelekea” — tai
yra gebéjima iSmintingai valdyti emocijas — buvo Zinoma tik nedi-
delei grupei zmoniy. Ja pasialé Peteris Salovey’us, tuomet jaunas
Jeilio universiteto profesorius, ir vienas jo tuomeciy magistrantu,
Johnas Mayeris, mazai Zinomame (ir $iandien jau nebeleidZiama-
me) psichologijos zurnale.

Dirbdamas mokslo zurnalistu laikrastyje 7he New York Times,
aptikau ta 1990 m. straipsnj ir buvau suzavétas idéjos, kuri pasialeé
naujai mastyti apie emocijas. Emocinis intelektas sujungé tai, kas
anksciau buvo laikoma prieSingybémis: jausmus ir prota. Todél
$i terming pasirinkau knygos pavadinimui — kaip patogy buda,
leidziantj sujungti daugybe moksliniy tyrimy rezultaty ne tik apie
emocijas, bet ir vaiky raida, nauja pozitrj j ugdyma bei profesinj
meistriskuma, ir dar daug kity sri¢iy, gerokai perzengianciy per-
skaityto straipsnio ribas. Taip pat galéjau remtis pirmaisiais tuo
metu dar naujos srities — afektinés neurobiologijos, nagrinéjancios
emocijas ir smegenis, — atradimais.

Mano knyga i$garsino emocinio intelekto savoka, kaip yra pri-
pazings Peteris Salovey’us — dabar Jeilio universiteto prezidentas.
Nors pradiniai tikslai buvo kuklas: dar prie§ knygai pasirodant
pagalvojau, kad jei vieng dieng iSgirsiu du nepazjstamus zmones
vartojant terming ,emocinis intelektas® ir abu zinos, ka jis reiskia,

laikysiu tai sékme skleidZiant $ig idéja. Né nenumaniau, kas laukia.
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Siandien $ios savokos Zinomumas yra pasaulinis: knyga i$versta j
daugiau nei keturiasdesimt kalby ir daugelyje $aliy tapo bestseleriu.

Trumpinys EQ (angl. Emotional Quotient) tapo savarankisku
zodziu daugelyje pasaulio kalby (nors pats labiau mégstu trumpinj
EL angl. Emotional Intelligence). Emocinis intelektas minimas net

*, 0 pats terminas tapo kasdiene

komiksuose, pavyzdziui, ,,Dilbert”
savoka, apibudinancia, ar Zmogus turi bendravimo jgudziy. les-
kodami romantinio partnerio, kai kurie zmonés net skelbimuose
pabrézia turintys nemaza emocinj intelekta.

Emocinio intelekto savoka jau daugelj mety placiai aptariama
internete. Kartu su populiarumu atsirado ir keletas klaidingy in-
terpretacijy, kurias noréciau issklaidyti. Pirma, emocinis intelek-
tas NERA atsakingas uz 80 proc. zmogaus s¢kmeés. Sis klaidingas
jsitikinimas kilo neteisingai interpretuojant duomenis, rodancéius,
kad 1Q gali lemti iki 20 proc. profesinés sekmés (ir tikriausiai dar
maziau). Yra daugybeé kity veiksniy, kurie prisideda prie s¢kmés.

Taip pat egzistuoja klaidinga nuomoné, kad emocinis intelek-
tas visada svarbesnis uz 1Q. Emocinis intelektas gali bati svarbes-
nis nebent tada, kai kalbama apie emocing sveikatg ir santykius
(nors nesu mates tai patvirtinanéiy duomeny). Tadiau to tikrai ne-
galima pasakyti apie akademinius pasiekimus. Dar viena klaidinga
nuostata — manyti, kad emociniu intelektu pasizymintys Zmonés
visada yra geri ir malonas. I$ tiesy yra atvirksciai — tai gali reiksti
gebéjima tam tikrose situacijose tiesiai ir ryztingai iSsakyti nema-
lonia tiesa. Galiausiai, aiskumo délei, a$§ nesu emocinio intelekto
idéjos ,iSradéjas” ar ,tévas®. Pirma karta $j terming pats pamaciau
Peterio Salovey’aus ir Johno Mayerio 1990 m. straipsnyje. Yra tei-
gianciuju, kad $i savoka buvo vartojama ir anksé¢iau.

* ,Dilbert® — amerikie¢iy komiksy serija, kuria paradé ir iliustravo Scottas
Adamsas, pirma karta iSleista 1989 m. (Vert. past.)
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Emocinio intelekto koncepcija pradéjau placiau naudoti po dvejy
mety Piety Azijoje, kur studijavau kontempliatyviasias tradicijas, ir
dar daugiau nei desimtmetj vedziau seminarus kartu su savo zmona
Tara Bennett-Goleman. Seminaruose meditacijos metodus taikéme
problemoms, paprastai sprendziamoms psichoterapijoje. Taros dar-
bo vaisiai sudéti knygose ,,Emotional Alchemy: How the Mind Can
Heal the Heart” (Emociné alchemija: kaip protas gali iSgydyti Sirdy) ir
»,Mind Whispering: A New Map to Freedom from Self-Defeating
Habits“ (Proto snabzdesiai: naujas kelias atsikratyti save griaunanciy
iprociy). Mes ir toliau kartu vedame seminarus ir nagrinéjame kon-
templiatyviy metodu, tokiy kaip démesingas jsisamoninimas (ang].
mindfulness), taikyma. Kai mano darbai pradéjo koncentruotis j
emocinj intelekta, nuolatinis bendradarbiavimas su Tara padaré jta-
ka mano mastymui, ypa¢ kalbant apie esminj savimonés vaidmenj.

Iki Siol egzistuoja daugiau nei desimt skirtingy modeliy, api-
brézianciu, ka reikia ,emocinis intelektas* (arba EI), jskaitant ir
manajj. Mano pozitris keitési nuo pirmojo knygos leidimo. Pirmi-
néje koncepcijoje iskyriau penkis EI komponentus, kaip ir mano
paraSytame 1998 m. Harvard Business Review straipsnyje ,, What
Makes a Leader?* (kuris ir Siandien, praéjus daugiau nei dviem de-
simtmeciams, yra vienas dazniausiai uzsakomuy leidinio straipsniy).
Taciau vélesni tyrimai parodé, kad dvi i$ $iy sri¢iy — motyvacija ir
savireguliacija — gali buti sujungtos j viena: emocinj saves valdyma.

Mano emocinio intelekto modelis apima tris lygmenis: sme-
geny grandines, i§ jy veiklos kylandias sritis ir kompetencijas, ku-
rios priklauso nuo kiekvienos EI srities. Pirmiausia veikia neurony
grandinés, ypa¢ dinaminé saveika tarp kaktinés smegeny skilties
zievés, kuri yra smegeny ,,vykdomasis centras®, ir emociniy grandi-
niy, ypa¢ migdolinio kano (angl. amygdala), kuris vienais atvejais
sukelia masy emocinius protrikius, o kitais — motyvuoja veikti.
Savimonés ir savitvarkos sritys priklauso nuo sios smegeny veiklos.
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Be to, yra atskiras kaktinés smegeny dalies neuroniniy grandi-
niy rinkinys, atliekantis socialines funkcijas, tokias kaip empatija,
prisitaikymas ir sinchronija'. Empatija ir socialiniai jgudziai dau-
giausia kyla i§ $iy smegeny grandiniy veiklos.

Taigi, $ie neuroniniai ,greitkeliai“ sudaro keturiy mano EI mo-
delio sric¢iy pagrinda: savimonés, savitvarkos, socialinés samonés
ir santykiy valdymo. O dvylika pagrindiniy emocinio intelekto
kompetencijy remiasi viena ar kita i$ $iy sri¢iy.

Mano zinios apie EI siekia dar studijy laikus, kai psichologi-
ja studijavau pas savo mentoriy Davidqg McClellanda. Jis skatino
darbdavius nustatyti kompetencijas, budingas geriausiems darbuo-
tojams organizacijoje, ir samdyti Zmones, kuriy gebéjimai atitinka
Siuos standartus. Taip pat padéti darbuotojams ugdyti jy stipriasias
savybes. Dél $ios jzvalgos ir bendraminciy tyréjy darby atsirado
~kompetencijy modeliavimo® sritis. Siandien dauguma auksciau-
sio lygio organizacijy turi tokius modelius, ypa¢ vadovams. A$ nu-
staciau kompetencijas, kurios padaro zmones isskirtinius ir kurios
i$ ju remiasi emociniu intelektu.

Man pasiseké bendradarbiauti su kitu Harvardo absolventu,
McClellando sekéju ir véliau tyrimy partneriu Richardu Boyatzisu,
vienu i§ kompetenciju modeliavimo srities pradininky. Siuo metu
jis yra gerbiamas profesorius ,,Weatherhead vadybos mokykloje
Case Western Reserve universitete. Mano modelio EI kompetenci-
jos remiasi tiek jo ankstesniais tyrimais, tiek jo kolegy i$ ,,Hay Mc-
Ber®, ypac Signés ir Lyle’io Spenceriu, darbais’. Pasitelke Richardo
statistinius gebéjimus, sumazinome dvidesimt EI kompetencijy iki
dvylikos.

Kiekviena i§ keturiy EI sric¢iy apima kompetencijas, leidziancias
zmogui bati itin efektyviam. Jeigu kurioje nors srityje i$ryskes silp-
nybés, pavyzdziui, savitvarkoje, tuomet nukentés ir tos srities pag-
rindu sukurtos kompetencijos. PavyzdZiui, jei triksta savitvarkos
igudziu, bus sunku i8laikyti motyvacija siekiant ilgalaikiy tiksly’.
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Mano modelio savitvarkos kompetencijos laikui bégant tapo
madingomis savokomis, tik dabar jos vadinamos kiek kitaip. Po-
zityvumas imtas vadinti ,augimo mastysena“, siekimas — ,atkak-
lumu® (angl. griz), prisitaikymas — ,lankstumu® (angl. agility),
o emocijy reguliavimas — ,atsparumu® (angl. resilience). Visos $ios
EI geb¢jimy formos yra svarbios, ta¢iau kiekviena atskirai turi tri-
kumuy;: joms truksta empatijos ir kity socialiniy santykiy valdymo
srities jgadziy?*.

Tyrimai, analizuojantys, kaip skirtingi modeliai padeda prog-
nozuoti realius darbo rezultatus, jtraukiant IQ ir asmenybés bruo-
zus, parodé stipriausias sasajas su jrankiais, kurie paremti atnau-
jintu mano modeliu’. Mano EI modelio vertinimo priemoné yra
»360 laipsniy”“ metodas, o tai reiSkia, kad jj naudojantis asmuo
vertina save pagal pastebimus rodiklius — konkrecius elgesio pa-
vyzdzius kiekvienai i§ dvylikos EI kompetencijy. Asmuo jsivertina
pats, bet taip pat turi paprasyti mazdaug desimties patikimy ir
gerai jj pazjstanciy zmoniy pateikti savo vertinimus.

Gautas griztamasis rySys suteikia modelio naudotojui jzvalga
apie tai, kaip ji suvokia kiti, kokios jo stiprybeés ir silpnybés emoci-
nio intelekro srityje. Sie duomenys gali bati labai paveikas, todél
geriausia juos nagrinéti padedamam koucderio. Jis leisty informa-
cija suvokti ne kaip saves vertinima ar kritika, o interpretuoti kaip
mokymosi strategijos dalj. Skoty poetas Robertas Burnsas tai i3-
reiské taip:

O, kad dievai mums dovanoty
Gebéjimg pamatyti save taip, kaip mus mato kiti.

Kokie bus ateinantys dvidesimt penkeri metai emociniam inte-
lektui? Galbit dirbtinio intelekto (DI) atsiradimas darbo rinkoje
gali buti netikétai palankus emociniam intelektui? DI pleciantis ir
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kei¢iant darbuotojus jvairiose srityse, prognozuojama, kad dides
paklausa zmoniu, turin¢iy auksta emocinj intelekea.

Emociniai signalai, kuriuos zmonés siuncia ir j kuriuos reaguo-
ja bendraudami kiekvieng akimirka, kol kas gerokai pranoksta DI
programy gebéjimus juos atkartoti. Gil¢jant ,iSmaniyjy masiny®
erai, tikétina, kad gebéjimas suvokdi ir valdyti emocijas, ypa¢ san-
tykiuose, iSliks viena i§ intelekto rasiy, kurios DI nepajégs perim-
ti. Tai reiskia, kad darbai, kuriems reikalingas emocinis intelektas,
iSliks saugiis nuo automatizacijos. Tokig i$vada pateikia daugiau
nei 2000 vadovy ir jvairaus lygio darbuotojy apklausa®. Beveik
trys ketvirtadaliai vadovy mano, kad emocinis intelektas ateityje
bus ,bitinas“ darbo rinkoje, nes rutininés uzduotys bus automa-
tizuotos, o emociniy gebéjimy reikalaujanciy veikly DI negalés
efektyviai atlikti.

PavyzdZiui, medicina. Be abejo, ,didziujy duomeny® analizé,
leidZianti nustatyti priezasties ir pasekmés rysius, kuriy Zmonés
nepastebi, jau dabar gerina ligy gydyma, ir tai tik stiprés. Kompiu-
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terizuoti robotai jau dabar padeda atlikti daugelj chirurginiy pro-
cedary. Tac¢iau jei kalbésime apie bendravima su pacientu — zmo-
giska Silumg ir nuraminima, kurj gali suteikti tik Zmogus, — robotai
tam neprilygsta. Pacienty patirtis labiau priklauso nuo zmogiskojo
bendravimo kokybés, o ne vien nuo medicininés priezitros.

Organizacijos turés skirti daugiau démesio darbuotoju, jau tu-
rinéiy stipry emocinj intelekta, samdymui arba esamy darbuotojy
ugdymui $ioje unikalioje (ir iSmokstamoje) srityje. Taip pat verta
suteikti darbuotojams griztamajj rysj apie ju EI ir galimybes tobu-
linti silpnesnes vietas bei anksti atpazinti talentus tarp jaunesniy
darbuotojuy ir skatinti jy karjeros augima.

Imonés, samdancios auksto emocinio intelekto darbuotojus,
gauna daug naudos: didesnj produktyvuma ir darbuotojy pasiten-
kinima, augancia rinkos dalj ir mazesng darbuotojy kaita’. Pa¢iam
darbuotojui tai suteikia didesnj gerovés jausma, geresnj prisitaiky-
ma ir mazesng¢ baimg¢ prarasti darba dél automatizacijos. Kai kurie
tyrimai rodo, kad investicijos | darbuotojy emocinio intelekto ug-
dyma gali atsipirkti net keturis kartus.

Didéjant emocinio intelekto svarbai kartu su dirbtinio intelek-
to plétra, i$manios organizacijos skirs jam gerokai daugiau déme-
sio nei dabar, jskaitant ir darbuotojy atrankos procesus. (Tai néra
lengva uzduotis — todel rekomenduoju bandomajj laikotarpj nuo
trijy iki Se$iy ménesiy, kad baty galima jvertinti, kokig ,zmogis-
kaja chemija“ sukuria naujas darbuotojas.) Ta¢iau svarbiausia bus

emocinio intelekto mokymas ir ugdymas®.

Nors emocinis intelektas jsitvirtino profesiniame pasaulyje, mano
pirminis démesys buvo skirtas $vietimui — tam, kas $iandien va-
dinama socialiniu ir emociniu ugdymu (SEU) (angl. Social and
Emotional Learning, SEL). Sioje knygoje teigiu, kad vaikus reikeéty
mokyti $iy pagrindiniy gebéjimy kartu su jprastais akademiniais
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dalykais, tokiais kaip matematika ir skaitymas. 1994-aisiais, likus
metams iki $ios knygos pasirodymo, kartu jkiairiau organizacija
CASEL (,,The Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning®), kuri iki $iol skatina SEU plétra, tyrimus ir gerasias
praktikas. 2019 m. CASEL minéjo savo 25-3sias metines.

Penki CASEL principai apima keturias emocinio intelekto sritis
ir prideda penktaja — gebéjima priimti pagristus sprendimus, kurie
kyla i§ ramios, aiskios, susitelkusios ir su kitais susijusios sgmonés. Pa-
vyzdziui, toks gebéjimas leidzia paaugliui, patirian¢iam bendraamziy
spaudima vartoti narkotikus, pasakyti ,ne“ ir kartu issaugoti draugys-
t¢. Mokiniai dazniausiai mégsta SEU pamokas, nes jos padeda susi-
doroti su vaikystés ir paauglystés is$ukiais bei emocinémis dramomis.

Praéjus desimciai mety nuo Sios knygos pasirodymo, buvo pa-
skelbta svarbi metaanalizé, parodziusi didel¢ SEU programuy nauda’.
Tyrimas, kuriame dalyvavo daugiau nei 750 ooo mokiniy, atskleidé
reik§mingg antisocialinio elgesio — patyc¢iy, smurto, narkotiky var-
tojimo — sumazéjima ir teigiamy elgesio formy augima, pavyzdziui,
geresnj lankomumg ir didesnj pasitenkinima mokykla. Vienas di-
dziausiy, netikétumy buvo 11 proc. geresni akademiniai rezultatai.
Nuo tada daugybé tyrimy patvirtino panasius SEU privalumus.

Dziaugiuosi matydamas, kaip placiai paplito SEU. Kai rasiau
sig knyga, galéjau paminéti tik keleta programuy. Dabar jas pra-
déjo taikyti tokiy miesty kaip Cikaga ar Los Andzelas mokyklos,
taip pat ir iStisos valstijos, pavyzdziui, Ilinojus. Tokios $alys kaip
Indija, Argentina ar Singapuras diegia SEU nacionaliniu mastu.
UNESCO vykdo pasauling iniciatyva, skatinan¢ia SEU mokyklo-
se. Ir tai tik keli ryskesni $io judéjimo pavyzdziai®.

SEU poreikis turi galimybe augti. Jungtinése Amerikos Vals-
tijose, kaip girdziu, $iandieniniai mokiniai yra vieni vieniSiausiy
per visg laika — galbiit tai socialiniy tinkly poveikis, kurie, nors
ir suteikia daug rysiu, kartu izoliuoja jaunima. Prie to prisideda ir
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sumazéjes saugumo jausmas mokyklose, nes dél didéjancio smur-
to rengiamos pratybos, kaip elgtis aktyviy $audyniy mokyklose
metu, jau tapo jprastu dalyku.

Knygoje, kuriag parasiau kartu su MIT profesoriumi Peteriu
Senge’u, pasitléme tris papildymus basimoms SEU programoms".
Pirmasis — démesingas jsisamoninimas — padeda ugdyti savimo-
ng ir emocijy valdyma (tos pacios smegeny sritys atsakingos ir uz
démesio sutelkima, ir uz impulsy kontrolg). Pavyzdziui, démesio
sutelkimas | kvépavima ir kity dirgikliy ignoravimas yra pagrindi-
né koncentracijos treniruoté. Mokslininkai teigia, kad tai stiprina
Lkognityving kontrole — gebéjima susitelkti j svarbiausia dalyka
(pvz., mokymasi) ir ignoruoti trukdZius (pvz., Zinutes telefone).
Taip pat padeda ugdyti kantrybe, geriau susitelkti | mokslus ir di-
desng koncentracija.

Sioje knygoje taip pat aptariu ,zefyro testa“ — psichologo Wal-
terio Mischelio eksperimentus, kuriuose ketveriy mety vaikas, pa-
sodintas prie stalo su zefyru, turi rinktis: suvalgyti jj iSkart arba pa-
laukti ir gauti du. Sis testas ir keletas kity kognityvinés kontrolés
rodikliy buvo taikyti Naujosios Zelandijos mokslininky, atliktame
tyrime, kuriame dalyvavo daugiau nei tikstantis 4—8 mety vaiky.

Kai $ie vaikai buvo istirti jau suaugg, sulauke trisdesimties me-
tu, paaiskéjo, kad kognityviné kontrolé geriau nei vaikystés 1Q ar
Seimos turtiné padétis siejasi su jy finansine sékme, sveikata ir pi-
lietiniu elgesiu.

Svarbu tai, kad vaikai, kurie pradzioje tur¢jo silpng savikontrol,
bet ja iSugdeé iki aStuoneriy metu, suauge pasieké tokiy pat gery re-
zultaty kaip ir tie, kurie ja turéjo nuo mazens. Tai rodo, kad §j gebé-
jima galima sistemingai ugdyti, todél rekomenduojama jj jtraukti
i SEU programas.

Antrasis pasitlymas — stiprinti vaiko rapestj ir uzuojautg atlie-

kant pratimus, didinanéius empatija. Tyrimai rodo, kad jie ne tik
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didina empatija, bet ir skatina Zmones padéti kitiems bei bati dos-
nesniems®. Tyréjai sitlo kelis metodus, kaip tai padaryti. Daugelj
ju galima pritaikyti ir vaikams. Gebéjimas suprasti kity jausmus ir
poreikius padeda vaikui tapti rapestingam ir démesingam — kitaip
tariant, empatiskam.

Treéiasis pasitlymas — jtraukti sisteminj mastyma, leidZian-
tj geriau suprasti sudétingas sistemas, tokias kaip ekonomika ar
aplinka. Sisteminis mastymas gali padeéti tiksliau jvertinti proble-
mas ir rasti veiksmingiausius jy sprendimo badus. Tai gali sukurti
i$manesnius modelius, sprendziant vietines ar globalias proble-
mas. Pavyzdziui, kovojant su aplinkos tarsa, kurig ankstesnés kar-
tos paliko siandienos jaunimui kaip toksiska palikima.

Viena mokykliné programa, apimanti visus $iuos aspektus,
buvo sukurta Emory’io universitete. Vadinama socialiniu, emoci-
niu ir etiniu ugdymu (angl. SEE Learning), §i programa 2019 m.
buvo oficialiai pristatyta Naujajame Delyje ir jau jgyvendinta ke-
liose $alyse™. Programa remiasi geriausios praktikos gairémis i§
CASEL ir papildomai pabrézia mokiniy gebéjima ugdyti déme-
singuma, puoseléti etikg ir empatija bei ieskoti sprendimy taikant
sisteminio mastymo perspektyva — modelj, kurj propagavome as
ir Peteris Senge’as.

Apibendrinant, kuklus projektas, kurj pradéjo $i knyga, yra ne-
didelis zingsnis siekiant padaryti pasaulj geresnj. Tikiuosi, tai padés
ateities kartoms geriau jveikti sudétingas dilemas, su kuriomis jos
susidurs.

Peteris Senge’as pasakoja apie dvylikamet¢ moking, pristaciusia
savo projekta — véjo turbing, kuria ji sukaré su klasés draugais®.
Baigdama ji kreipési | mazdaug 250 suaugusiujy: ,Mes, vaikai,
daznai girdime: ,Jus esate ateitis.“ Ta¢iau mes su tuo nesutinkame.
Neturime tiek laiko. Turime ko nors imtis jau dabar. Mes, vaikai,

esame pasiruose. O jus?®



Kam reikalingi jausmai

Matyti galima tik Sirdimi. Tai, kas svarbiausia, nematoma
akimis*,

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY, MaZasis princas

Pamastykime apie paskutines sutuoktiniy Gario ir Mary Jane’és
Chauncey, pasisventusiy savo vienuolikmetei dukrelei Andréjai, ku-
rig cerebrinis paralyzius prikausté prie nejgaliujy vezimélio, gyveni-
mo akimirkas. Visi trys Chauncey vaziavo Amtrako traukiniu, ku-
ris jkrito j upe, barzai jsirézus j gelezinkelio tilta pelkétoje Luizianos
valstijos vietovéje. Tévai puolé gelbéti dukra, i$ paskutiniyjy steng-
damiesi neleisti jai zati. Vanduo jau verzési | grimztandio traukinio
vagong, kai jiems kazkaip pavyko savo Andréjg iSstumti pro langg
gelbétojams. Akimirksniu traukinys paniro j vandenj, tévai zuvo'.

Si istorija yra apie tévus, kuriy paskutinis didvyriskas poelgis
gelbstint savo vaiko gyvybe i$ tiesy buvo beveik mitinés drasos. Be
abejo, tévai dél savo vaiky per visa Zmonijos istorija ir priesistori-
niais laikais aukojosi (taip elgési ne tik Zmoniy, protéviai) nesuskai-
¢iuojama daugybe karty®. Evoliucijg tyrinéjanciam biologui toks

tévy pasiaukojimas — ,reprodukcijos sekmeés® genas, perduodamas

* Antuanas De Sent-Egziuperi, Mazasis princas, verté Vytautas Kauneckas.
Vilnius: DZiugas, 2002.
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i kartos j karta. Ta¢iau tévams toks desperatiskas poelgis nelaimés
akimirka téra meilé, niekas kita.

Papasakotasis tévy didvyriskumo pavyzdys, liudijantis altruis-
tinés meilés vaidmenj gyvenime’, atskleidzia emocijy galias, pa-
tvirtina, kad giliausiai slypintys masy jausmai, aistros ir tro$kimai
yra svarbiausi gyvenimo vedliai ir kad Zmoniy padermé dél savo
iSlikimo turi bati labai dékinga jausmy galiai. Ji yra isties ypatin-
ga. Tiktai beribé meilé — batinybé gelbéti globojama vaika — gali
priversti tévus jveikti savo paciy islikimo instinkta. Proto balsas
aukotis nepatartu, o $irdziai, jei sprendzia ji, toks pasirinkimas —
vienintelis.

Aiskindamiesi, kodél evoliucija jausmui skyré svarbiausia vieta
zmogaus sieloje, sociobiologai spéja, kad pirmenybé sirdZiai galéjo
atitekti todeél, kad lemiamomis akimirkomis sprendzia ne galva,
o Sirdis. Jie teigia, kad atsidarusiems sunkiausiose padétyse mums
vadovauja jausmai. Jie padeda spresti gyvenimiskas uzduotis,
kurios yra per svarbios, kad buty patikétos vien protui. Jausmai
gelbsti istikus pavojui, patyrus skausmingg netektj, kai sieckdami
tikslo turime jveikti nesékmes, kai susiejame savo likima su kitu
zmogumi, kuriame Seima. Kiekvienas jausmas isreiskiamas aiskiu
nusiteikimu veikti, kiekvienas nurodo veiklos kryptj, pasiteisinu-
sig jveikiant nuolat iskylancius gyvenimo sunkumus*. Kadangi
Sios amzinos situacijos be paliovos kartojosi per visa Zmogaus evo-
liucijos istorija, masy emocijy visumos islickamajg verte liudija
tai, kad ji, jsispaudusi masy nervy sistemoje, isliko kaip jgimtos,
savaiminés Zzmogaus reakcijos.

Pozitris, atmetantis jausmy svarba zmogaus prigimdéiai, deja,
yra trumparegiskas. Jau pats Homo sapiens (protingasis zmogus)
pavadinimas moksliniu pozZitriu, pagristu naujais atradimais,
jausmams skirianciais kita vieta, yra ydingas. Visi i$ patirties zi-

nome, kad zmogui ieskant sprendimo arba ketinant veikti jausmo
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poveikis yra truputj didesnis, o dazniausiai — daug didesnis negu
minties. Mes per daug sureik§minome grynojo racionalumo — to,
ka galima jvertinti intelekto koeficientu, — verte ir reik§me¢ Zmo-
gaus gyvenime. Kad ir kaip tai vertintume, neabejotinai aisku, kad

jausmams jsisiabavus protas Zmogaus nevaldo.

KAI AISTROS NUGALI PROTA

Tai buvo tragiska klaidy virtiné. Keturiolikmeté Matilda Crabtree
tik ketino iskrésti tévui poksta: paryciais tévams grizus i§ vieSnagés
pas draugus, ji i$$oko i$ spintos ir suriko: ,Bum!“

Taciau Bobby’is Crabtree ir jo Zmona mané, jog Matilda na-
kvoja pas draugus. JZenggs | namus ir iSgirdes bruzdesj, vyras issi-
trauké trys Simtai penkiasde$imt septinto kalibro pistolety ir nu-
¢jo | Matildos miegamajj patikrinti, kas ten triuk$mauja. Dukrai
issokus i§ spintos, tévas $ove, kulka pataiké jai j kakla. Po dvylikos
valandy Matilda Crabtree miré’.

Vienas i$ evoliucijos emociniy palikimy yra baimé, sutelkianti
misy jégas apginti Seima nuo pavojaus. Sis impulsas priverté Bo-
bby’j Crabtree i$sitraukti ginkla ir apeiti namus ieskant besislap-
stancio jsibrovélio. Baimé paskubino vyra $auti, nesuvokus, j ka
nusitaiké, neatpazinus dukros balso. Kaip teigia evoliucijg tirian-
tys biologai, tokio pobudZio automatinés reakcijos musy atmin-
tyje isispaudé giliai ir seniai, dar priesistoréje, kai viena akimirka
nulemdavo i$sigelbéjima arba mirtj. Dar reik§mingesnés jos buvo
esminiam evoliucijos tikslui: susilaukti palikuoniy, kurie genetis-
kai perduoty Sias savybes ateities kartoms. Pikta ironija — Crabtree
namuose jie lémé tragiskas pasekmes.

Nors jausmai buvo iSmintingi vadovai ilgame Zmonijos evoliu-

cijos kelyje, musy civilizacijoje taip sparciai daugéjo naujy realiju,
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kad is léto vykstanti evoliucija nebejstengé ju pavyti. Tiesa sakant,
pirmuosius bandymus kodifikuoti ir skelbti etikos normas — Ha-
murabio jstatyma, Desimt Dievo jsakymuy, imperatoriaus ASokos
ediktus — galima laikyti bandymais pazaboti, pajungti ir suvaldyti
jausmus. Kaip savo veikale , Civilizacija ir jos nerimas® raso Sig-
mundas Freudas, Zmonijai reikéjo prislopinti per stiprius jausmy
protrukius.

Nepaisant socialiniy apribojimu, aistros ir dabar aptemdo pro-
ta. Taip nutinka dél Zzmogaus prigimties savybés, kylancios i$ psi-
chinio gyvenimo sandaros. Biologinés sandaros prasme zmogaus
nerviné schema nusigludino ne per pastaruosius penkis Simtus
mety, tas procesas susijes gal su penkiasdesimt tukstanciy karty.
Evoliucijos jégos neskubédamos, apgalvotai masy jausmus ugdé
milijonus mety. Pastarieji desimt tukstan¢iy mety, nors civilizaci-
ja sparéiai vystési, o zmoniy skaicius iSaugo iki penkiy milijardy,
nepaliko ryskesnio pédsako masy lastelése, perduodanéiose emo-
cinio gyvenimo kodus.

Tam, kaip vertiname susidarimus su aplinka, kaip j juos reaguo-
jame, jtakos turi ne tik racionalis sprendimai, asmeniné patirtis,
bet ir toliausia praeitis. Visa tai, kaip rodo liidnas Crabtree Seimos
pavyzdys, iSprovokuoja tam tikra, kartais tragiska, elgesio model;.
Trumpai sakant, mes per daznai gretiname postmodernias dilemas
su emocijy visuma, pritaikyta paleozojinés eros poreikiams. Sios

keblios situacijos ir yra mano gvildenamos temos Serdis.

Impulsas veikti

Viena ankstyvo pavasario dieng vaziavau kalny keliu Kolorado
valstijoje. Staiga Gzteléjes sniego gusis paslépé priekyje vaziavusia
masing. Kad ir kaip stengiausi, pro balta sukuriuojanéio sniego uz-
dangg nieko nebegaléjau jziareéti. Spausdamas stabdziy pedala, jau-

diau, kaip king persmelkia nerimas, girdéjau, kaip dauzosi $irdis.
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Nerimas peraugo | baimg: staigiai pasukau j kelkrastj, nutares
palaukti, kol paga aprims. Po pusvalandzio liovési snigti, vél buvo
matyti kelias. Pavaziaves vos kelis $imtus jardy, buvau priverstas
sustoti del avarijos greitkelyje. Greitosios pagalbos automobiliu
atskubéje medikai jau teiké pagalbg keleiviui, kuris masina jsirézé
i kita, judéjusia léciau. Jeigu nebudiau palaukes, kol ptga aprims,
tikriausiai ir a§ bu¢iau su tais automobiliais susidires.

Baimingas atsargumas tq dieng tikriausiai iSgelbéjo man gy-
vybe. Gal kaip ir triusj, sustingusj i§ siaubo, pamacius atsélinant
lape, ar priesistorinj Zinduolj, besislapstantj nuo medziojancio di-
nozauro, atslenkancio pavojaus nuojauta priverté mane sustoti ir
jtempti démes;.

I$ tiesy visos emocijos yra impulsas veikti, Zaibiskos pastangos
ka nors pakeisti gyvenime. Tai mums jdiegé evoliucija. Zodzio
emotion (emocija) $aknis yra motere. Sis lotyny kalbos veiksma-
zodis reiskia ,judeéti®, o su priesdéliu e — ,judéti salin®, ,pabégti®.
Taigi polinkis veikti yra budingas kiekvienai emocijai. Kad i -
krujy skatina veikti, akivaizdu stebint gyvinus arba vaikus. Tik-
tai ,civilizuoty® suaugusiujy pasaulyje gausu to, kas gyvinams
visi$kai svetima: emocijos, kurios yra svarbiausias impulsas veikti,
atskiriamos nuo akivaizdzios reakcijos®.

Kiekvienas masy emocijy puokstés jausmas atlieka tik jam ba-
dingg vaidmenj, kurj patvirtina aiSkus biologinis ,parasas“. Ras-
dami naujy budy giliau pazvelgti j kiing ir smegenis, mokslininkai
vis i$samiau apibadina emocijy fiziologing israiska — tai, kaip skir-

tingai j kiekviena emocija reaguoja Zmogaus kinas’.

* Apémus pykdiui kraujas plasteli | rankas, kad lengviau bty
griebtis ginklo arba smogti priesui; Sirdies ritmas padaznéja,
o hormonu, tokiy kaip adrenalinas, antpladis sustiprina energijos
pulsavima, kad jo pakakty ryZtingai veikti.
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* Persmelkus baimei kraujas plusteli  didZiuosius skeleto rau-
menis, ypa¢ koju, kad buty lengviau pabégti, o veidas isblyksta,
nes kraujas iteka (tarsi ,sustingsta®). Tuo pat metu kanas aki-
mirkai atvésta, matyt, suteikdamas galimybe pasvarstyti, ar ne
protingiau buty pasislépti. Smegeny emociniai centrai skatina
hormony antpladj, kiinas jsitempia, kad baty viskam pasirenggs,
o démesys sutelkiamas | besiartinancia grésme, kad tinkamai pa-
siruo$tume gintis.

» Uipladus dZiaugsmui svarbiausi biologiniai pokyciai vyks-
ta smegeny, centre, kuris suaktyvéjes slopina neigiamus jausmus,
suzadina energija ir ramina dirglias mintis sukelian¢ius jausmus.
Taciau fiziologinéje plotméje nejvyksta jokiy ypatingy permainu,
iSskyrus neveikluma, kuris padeda kanui grei¢iau atsigauti nuo
slegianéiy emociju. Sis bavis leidzia kanui pailséti, pasirengti veik-
ti zvaliai, siekti paciy jvairiausiy tiksly.

* Meilé, $velnts jausmai, lytinis pasitenkinimas suzadina pa-
rasimpating nervy sistema — fiziologiniu poziariu tai prieinga
reakcijai ,kovok arba bék®, kuria sukelia baimé arba pyktis. Su
parasimpatiniu modeliu susijes ,atsipalaidavimo atsakas“ — po visa
kaing pasklindancios reakcijos, sukurianc¢ios bendra ramybés ir pa-
sitenkinimo atmosfera.

* Nustebus kilsteli antakiai, todél galime apzvelgti didesnj plo-
ta, | tinklaing patenka daugiau $viesos. Tai suteikia daugiau infor-
macijos apie netikétg jvykj, padeda greiciau issiaiskinti, kas vyksta,
ir apsispresti, ko griebtis buty geriausia.

* Visame pasaulyje pasibjauréjimo israiska panasi, visur i§ jos
supras, kad kazkas dvokia, neskanu arba kelia $leikstulj perkel-
tine prasme. Veido i$raiska, atspindinti pasibjauréjima — | Sona
patempta vir$utiné lapa, truputj suraukta nosis, — rodo pirmykstj
bandyma, kaip pastebéjo Charles’as Darwinas, uzspausti $nerves,

kad nepatekty nemalonus kvapas, arba i$spjauti nuodinga maista.
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* Svarbiausia /idesio paskirtis — padéti Zzmogui susitaikyti su
skaudzia netektimi, pavyzdziui, artimojo mirtimi ar karciu nusi-
vylimu. Liadint silpsta Zmogaus energija, dingsta noras ka nors
veikti, maloniai leisti laika ir dziaugtis, be to, litdesiui stipréjant,
jam peraugant  depresija, sulétéja organizmo medziagy apykaita.
Toks introspektyvus atsitraukimas leidzia, liadint dél praradimy
arba palaidoty viléiu, jsisamoninti jy pasekmes. (Liadesys, dél ku-
rio netenkama jégy, tampama pazeidZiamesniu, senovés zmogy
sulaikydavo ar¢iau namy ir taip jj apsaugodavo.) Grjztant energi-

jai, zmogus vél ima planuoti savo veikla.

Daugelis dalyky priklauso ir nuo masy gyvenimo patirties bei
kultaros. Mylimo zmogaus netektis visada sukelia lidesj ir $irdge-
la, taciau tai, ar savo skausma parodome viesai, ar pasilickame tik
sau, lemia kultara. Ji taip pat apibrézia, kuriuos Zzmones laikysime
tais ,,mylimiausiais“, kuriy gedéti privalu.

Ilgas evoliucijos periodas, per kurj susiformavo emocinés reakci-
jos, buvo toks negailestingas, kad daugeliui zmoniy nebuvo lemta
islikei. Tuomet retas kadikis iSgyvendavo iki vaikystés ir tik nedaug
suaugusiujy sulaukdavo trisdesimties, nuolat grésé pavojus tapti
grobuoniy auka, o sausros ir potvyniai verté nuolat zvelgti mirciai
i akis. Atsiradus zemdirbystei, galimybeé islikti padidéjo net ir pri-
mityviausioms zmoniy bendruomenéms. Per pastaruosius desimt
takstanc¢iy mety pasauliui keic¢iantis minéta linkme, griezti veiks-
niai, iki tol riboj¢ Zzmoniy populiacijos augima, pamazu silpnéjo.

Tie patys veiksniai misy emocines reakcijas padaré itin svar-
bias i$likimui. Sunkumams silpnéjant, mazéjo ir masy emocijy
visumos pritaikymo verté. Senovéje zaibiskas veiksmas supykus
galéjo turéti esminés jtakos islikimui, o $iais laikais tokios reakcijos
pasekmés, automatiniam ginklui atsidarus trylikameciy rankose,

tapo iSties prazitingos®.
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Du madsy protai

Draug¢ pasakojo man apie savo skyrybas, skausmingg i$siskyrima.
Jos vyras, pamiles jaunesn¢ bendradarbe, netikétai pranesé iseinas
gyvent su ja. Paskui seké varginanti kova dél namo, pinigu, teisés
auginti vaikus. Dabar, praéjus keliems ménesiams, ji teigia esanti
patenkinta, kad yra nepriklausoma, ir laiminga, jog gyvena viena.
»AS$ apie jj nebegalvoju, jis man visiskai nerapi®, — patikino ji. Ta-
diau, iStarus Siuos zodzius, jos akyse pasirodé asaros.

Akimirka suzvilgusiy asary lengva nepastebéti. Tik mokantis
suvokti ir jausti gali atpazinti slepiamg lindesj — lygiai kaip i$-
mokstame atskirti vieng nuo kito du Zodzius, kurie parasyti atro-
do vienodi, bet yra skirtingos reik§més. Viena yra emocinio proto
padiktuotas veiksmas, kita — racionaliojo proto veiksmas. Taigi
pacia tikriausia prasme mes turime du protus: vienas — masto, ki-
tas — jaucia.

Siedu i$ esmés skirtingi pazinimo bidai, saveikaudami tarpu-
savyje, kuria masy psichinj gyvenima. Racionalusis protas — suvo-
kimo budas, kurj paprastai gerai jau¢iame: jis reiskiasi, kai esame
budris, mastome, svarstome. Tadiau yra ir kita pazinimo sistema:
impulsyvi ir galinga, kartais galbat nelogiska — tai emocinis protas.

Emocijy ir proto priespriesa apytikriai atitinka liaudiska skirtj
tarp ,galvos® ir ,Sirdies“; zinojimas ,$irdimi“, kad kazkas teisinga,
yra kitoks jsitikinimo budas, gilesné tikrumo forma negu racio-
nalus apsvarstymas protu. Racionalumo ir emocionalumo santy-
kis yra proporcingas: kuo stipresnis jausmas, tuo labiau jsivyrauja
emocinis protas ir tuo labiau susilpnéja racionalusis protas. Sios
sandaros uzuomazgos sickia milijony milijonus evoliucijos mety,
kai buvo butini gerai i$lavinti jutimai ir intuicija, vadovaujanti
momentinéms reakcijoms, iskilus pavojui gyvybei, kai svarstyti, ka

daryti, gali bati prazatinga.
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Sie du protai, emocinis ir racionalusis, dazniausiai veikia per-
sipindami, suliedami skirtingus pasaulio pazinimo ir mokéjimo
jame elgtis budus. Paprastai emocinis ir racionalusis protai savei-
kauja darniai: emocijos siundia signalus ir informacija racionalia-
jam protui, pastarasis jas patobulina, o kartais emociju pranesimus
vetuoja. Vis délto emocinis ir racionalusis protai yra tik i§ dalies
savarankiski, jie, kaip matysime véliau, apsvarsto kiekviena veiks-
mg atskirai, ta¢iau tarpusavyje saveikauja, nors $ios smegeny sritys
néra sujungos.

Dazniausiai $ie protai puikiai pasitarnauja vienas kitam: jaus-
mai yra svarbis protui, protas — jausmams. Taciau aistroms pa-
Zeidus pusiausvyra, emocinis protas paima virsy, ir nuslopina ra-
cionaluji. Sesiolikto amZiaus humanistas Erazmas Roterdamietis

pasaipiai rasé apie amzing jtampa tarp proto ir jausmuy’:

Jupiteris suteiké kur kas daugiau (tarkime, kokius 24 kar-
tus) aistry negu proto. Prie§ vieni$a proto galia jis pasta-
t¢ du $élstancius tironus: pyktj ir geisma. Kiek protas gali
priesintis jungtinéms pastarujy pajégoms, rodo Zmogaus
gyvenimo patirtis. Protas daro tik tai, kg sugeba: $aukia net
uzkimdamas ir kartoja dorybingumo priesakus, o Siedu ti-
ronai nesiliauja siuntinéje ji $unims $¢ko pjauti, vis labiau
triuk$mauja ir nesiliauja pladgsi tol, kol jy Seimininkas pa-

vargsta ir pasiduoda.
KAIP AUGO SMEGENYS
Norédami suvokti emocijy jtaka racionaliajam protui ir kodél

jausmai bei mastymas taip linke kariauti, i$siaiSkinkime, kaip vys-

tési smegenys. I§ lasteliy ir smegeny skyscio sudarytos Zmogaus
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smegenys sveria mazdaug tris svarus ir yra apytikriai tris kartus
didesnés uz evoliucijos sukurty kity primaty smegenis. Per mi-
lijonus mety trukusia evoliucija smegenys augo i$ apacios | vir-
$y — aukstesniesiems centrams vystantis i§ Zemesniuju, senesniuju.
(Zmogaus embriono smegeny augimas apytikriai pakartoja evo-
liucijos procesa.)

Primityviausia zmogaus smegeny, dalis (kaip ir kity organiz-
my rasiy, turin¢iy bent menkiausia nervy sistema) yra smegeny
kamienas, sudarantis stuburo smegeny virSuting dalj. Apatiné
smegeny dalis reguliuoja gyvybiskai svarbias funkcijas, tokias kaip
kvépavimas, bei kiino organy medziagy apykaita, valdo stereoti-
pines reakcijas ir judesius. Sios primityvios smegenys negali nei
mastyti, nei ko nors iSmokti, jos yra uzprogramuoti tvarkikliai,
priziarintys tinkama kano veikla ir reaguojantys | dirgiklius, uz-
tikrinancius ilikima. Sios smegenys vie$patavo ropliy amZiuje:
isivaizduokite gyvate, kuri $nypsdama jspéja apie ketinima pulti.

Emociniai centrai iSsivysté i§ primityviausios smegeny dalies —
smegeny, kamieno. Po milijonus mety trukusios evoliucijos i Siy
emociniy, centry i$sivysté mastanciosios smegenys, arba naujoji
smegeny, zieve, didysis vingiuoty audiniy, rutulys, sudarantis vir-
Sutinius smegeny sluoksnius. Faktas, kad mastanciosios smegenys
iSaugo i$ emociniy, egzistavusiy jau labai seniai, daug ka sako apie
proto ir jausmo tarpusavio rysius.

Pati seniausia misy emocinio gyvenimo uzuomazga gladi
uoslés pojatyje, tiksliau sakant, uodziamosiose smegenyse, sugau-
nanciose ir iStirianciose kvapus. Kiekviena gyva butybé, jos lytinis
partneris, maistui tinkamas ar nuodingas padaras bei jo tykantis
grobuonis turi aiSky ,,molekulinj parasa®, kurj gali i$nesioti véjas.
Todeél priesistoriniais laikais kvapas turéjo ypatingg reiksme isli-
kimui. Senieji emociniai centrai, pradéj¢ vystytis i§ uodziamujy

smegeny, iSaugo ganétinai dideli ir apjuosé smegeny kamieno
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virSy. Rudimentinéje stadijoje uoslés centras buvo sudarytas tik
i§ kvapams tirti skirty plony neurony sluoksniy. Vienas lasteliy
sluoksnis jkvéptus kvapus suskirstydavo rasimis: valgomas ar nuo-
dingas, lytiskai prieinamas, priesas ar maistas. Kitas lasteliy sluoks-
nis nervy sistema siysdavo kiinui griztamuosius pranesimus, kaip
elgtis: kasti, spjauti, artintis, bégti, vytis®.

Atsiradus pirmiesiems zinduoliams, susiformavo nauji pagrin-
diniai emociniy, t. y. emocijas reguliuojanciy, smegeny sluoks-
niai. Sios smegeny kamieng supancios smegenys apacioje, ten, kur
jsiremia smegeny kamienas, panasios j i$kasta bandel¢. Kadangi si
smegeny dalis juosia smegeny kamiena ir su juo ribojasi, ji buvo
pavadinta limbine (lot. k. limbus — ,ziedas®). Si nauja nervy sis-
temos sritis papildé smegenis atitinkamomis emocijomis”. Kai
esame jnirse, jsimyléje iki ausy arba suakmenéje i§ siaubo, esame
limbinés sistemos valdzioje.

Taip jau susiklosté, kad evoliucijos eigoje limbiné sistema isto-
bulino du gebéjimus — mokymasi ir atmintj. Tai i§ esmés sudaré
gyvanams galimybes islikti bei geriau prisitaikyti prie besikeic¢ian-
¢iy salygu, o ne tik automatiskai reaguoti j dirgiklius. Jeigu ko
nors uzédes gyviinas susirgdavo, kita karta jau to dalyko vengdavo.
Kvapu vadovautasi, ka ésti, o ko ne; rySys tarp uodziamojo stor-
mens ir limbinés sistemos jau turéjo kvapy skyrimo ir atpazinimo
paskirtj: lyginant uzuodziama kvapa su anksciau uzuostais, iSmok-
ta atskirti gera maista nuo blogo. Sis darbas teko uodziamosioms
smegenims (pazodziui — ,nosies smegenims®), kurios yra limbinés
sistemos ir seniausia naujosios smegeny zievés, mastanciujy sme-
genu, dalis.

Mazdaug prie$ $imta milijony mety zinduoliy smegenys émé
sparciai vystytis. Vir$ plonos dvisluoksnés smegeny zievés — sri-
tyse, atsakingose uz planavima, suprantanciose pojucius, koordi-

nuojanciose judesius — iSaugus keliems naujiems smegeny lasteliy
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sluoksniams, susidaré naujoji smegeny zievé. Ji, lyginant su seno-
vine dvisluoksne smegeny Zzieve, nepaprastai sustiprino zmogaus
intelektines galias.

Naujoji Homo sapiens smegeny, Zieve, dydziu pranokstanti visy
kity primaty smegenis, igijo viska, kas budinga zmogui. Naujojo-
je smegeny iievéje, minties buveinéje, yra centrai, suvokiantys ir
susiejantys viska, ka uzfiksuoja jutimo organai. Naujoji smegeny
zievé papildo jausma supratimu, koks jis yra, suteikia mums vaiz-
duote, galimybe suvokti idéjas ir simbolius, kurti mena.

Vykstant evoliucijai naujoji smegeny zievé sudaré salygas kuo
protingiausiai viska suderinti, o tai, be jokios abejonés, turéjo di-
dziulés jtakos organizmo gebéjimui islikti nepalankiomis salygo-
mis, padidino galimybe perduoti palikuonims genus ta pacia ner-
vine schema. Sugebéjimas islikti pavojaus akimirka yra naujosios
smegeny, zievés gebéjimas numatyti galimus veiksmus, planuoti
tolesnius, pasinaudoti jvairiomis proto gudrybémis. Ypatingas
naujosios smegeny zievés veiklos galimybes atskleidé Zmogaus pa-
siekimai meno, kultaros ir civilizacijos srityse.

Susiformavus naujajai smegeny Zievei, pakito ir emocinis zmo-
gaus gyvenimas, jis tapo turtingesnis, jgijo atspalviy. Panagrinékime
meile. Limbinéms struktiroms yra pavaldiis malonumo, seksualinio
geismo pojuciai, lytinj potraukj Zadinancios emocijos, o limbinés
sistemos jungtys su naujaja smegeny Zieve lemia motinos ir vaiko
ry$j, kuris yra Seimos ilgalaikio jsipareigojimo auginti vaika pamatas,
o kartu Zmonijos raidos pamatas. (Naujosios smegeny, Zievés netu-
rin¢ioms gyvany rasims, pavyzdziui, ropliams, tritksta motiniskos
meilés, todél vos iSsiritusiems naujagimiams netgi gresia bati tévy
suéstiems.) Zmoniy pasaulyje tévy ry$ys su vaiku uztikrina Siam glo-
ba iki pat brendimo laikotarpio, kurio metu smegenys toliau vystosi.

Kopiant filogenetiniais laiptais (nuo roplio iki bezdZionés ir

nuo bezdzionés iki Zmogaus), didéja grynoji naujosios smegeny
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zievés masé; didéjant masei, geometrine progresija didéja ir nervi-
niy jungdiy skai¢ius smegenyse. Kuo daugiau tokiy jungdiy, tuo
daugiau galimy signaly. Naujoji smegeny Zievé emocinj gyvenima
padaro subtily ir sudétinga, ji suteikia galimybe¢ patirti jvairesnius
jausmus. Primaty naujosios smegeny zievés rySys su limbine siste-
ma yra geriau iSsivystgs negu kity organizmy rasiy. Todeél jie turi
daug daugiau galimybiy ir budy isreiksti savo jausmus, jvairesnius
ju niuansus. Triusis arba bezdzioné j baime¢ reaguoja keliais jpras-
tais budais, o Zmogus, kurio naujoji smegeny Zievé yra didesnés
apimties, pasinaudoja daugybe galimybiy — jskaitant pagalbos
Sauksma telefonu 911. Kuo sudétingesné visuomeniné sistema, tuo
svarbesnis $is lankstumas, o sudétingesnés visuomeninés sandaros
sistemos uz zmogiskaja néra”.

Taciau aukstesnieji smegeny centrai nevaldo viso misy emo-
cinio gyvenimo: kai susipainiojus Sirdies reikaluose istinka emo-
cinés krizés, jie, sakytume, paklasta limbinei sistemai. Kadangi
tick daug smegeny aukstesniujy centry kilo i§ limbinés sistemos
arba iSpléte jos veikimo sritj, emocinés smegenys nervy, sistemos
sandaroje atlicka lemiamg vaidmenj. Badamos $aknimi, i$ kurios
iSaugo naujesnés smegenys, emocinés sritys nesuskai¢iuojamomis
jungtimis susipyné su visomis naujosios smegeny Zievés dalimis.
Todél emociniai centrai turi didziulés jtakos visy smegenu, taip
pat ir mastymo centruy, veiklai.



