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,»JKODEL vIsus FILosoFus, politikus, poetus ar humanitarus,
pranokusius vidutinybes, buvo paveikusi melancholija, o

kai kuriuos taip stipriai, kad jie buvo kamuojami paslaptin-

giausiy ligy?“

ArisTotELS, PROBLEMATA4, XXX skyrius

,Star TiE BEPROCIAL Keistuoliai. Maistininkai. Ramybés
drumstéjai. Netikéliai, méginantys jbrukti kvadratinj kaistj
j apvalig skyle. Tie, kurie mato pasaulj kitaip... Tai jie stumia
zmonijg j priekj. Ir nors kai kam jie gali atrodyti bepro¢iai,
mes jzvelgiame jy genialumg. Nes tie zmoneés, kurie yra to-

kie beprociai, kad tiki galj pakeisti pasaulj, jj ir pakeic¢ia.”

,»APPLE INC.“ kKAMPANT]A ,,[M3gstyk kitaip®
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1861 m. Cincinacio kronikos (Cincinnati Chronicle) pirmajame pus-
lapyje skelbé — ,,Gen. W.'T. Shermanas isprotéjo“. Generolas Willia-
mas Tecumsehas Shermanas ,,galutinai pamiSo® ir buvo pasalintas
i$ Sajungos vadovybés Kentukyje. Visi jo kolegos, Seimos nariai ir
bendrazygiai vieningai sutaré, kad Shermang kamuoja paranoidi-
nés haliucinacijos. Grizdamas namo j Ohajg Shermanas guzteléjo
pediais ir taré: ,,Siais laikais sunku pasakyti, kas yra sveiko proto, o
kas beprotis.“

Véliau jis atsiémé savo atlygj ir tapo Pilietinio karo siaubo sim-
boliu ir psichologinio smurto atstovu — zmogumi, kuris jéjo j istori-
ja kaip Atlantos ir visos DzordZijos valstijos suniokotojas per Zygj
juros link. Shermanas — ryski Amerikos istoriné asmenybé, taciau
mazai kas zino apie esmine $io zmogaus, kurio ,,iSdegintos Zemés“
strategija paveikeé $iuolaikinius karo veiksmus Londone, Drezdene,
Vietname, Bosnijoje ir Irake, savybe.

Istoriniai $altiniai liudija, kad Shermanas sirgo maniakine de-
presija, arba dvipoliu afekeiniu sutrikimu. Si liga pasireiskia krastu-
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tiniais Zmogaus nuotaikos, energijos ir gebéjimo veikti svyravimais.
Kartais uztenka vieno manijos epizodo, kad Zmogui buty galima
diagnozuoti maniakine depresija. IS tiesy dauguma S$ia liga sergan-
¢iy zmoniy labiausiai kencia dél depresijos. Manoma, kad Sher-
manas, be nervinio priepuolio Kentukyje, dar bent keturis kartus
patyré ilgus depresijos epizodus, pirmajj iSgyveno dvideSimt sep-
tyneriy, jo simptomai buvo beviltiskumo jausmas, inercija, nemiga,
apetito stoka. Jam sunkiai sekési kariné karjera, be to, jauté stiprig
uosvio kontrole. Antrasis depresijos epizodas Shermang uzklupo
trisdesimt septyneriy, kai dirbdamas bankininku jis susidaré su
sunkumais. Treciasis istiko po keleriy mety — vél patyrus finansi-
niy sunkumy. Ketvirtasis epizodas prasidéjo praéjus trylikai mety
po karo, kai Shermanui buvo penkiasdesimt astuoneri, tuo metu
jo vyriausiasis stinus Tomas, iSgyvenantis sunkia depresijg, kartais
valkataujantis, véliau mirsiantis valstybinéje institucijoje, atsisaké
studijuoti teise (to noréjo Shermanas) ir nusprendé tapti kunigu jé-
zuitu. Gali buiti, kad Shermano dédé i$ tévo pusés irgi sirgo pasikar-
tojancia depresija, toks genetinis rysys tik patvirtina $ig diagnoze.

Shermanas niekada nepripazino serggs psichikos liga. 1875 m.
iSleistuose savo Memuaruose jis kaltino kitus dél savo klaidy ir
meistriskai vengé bet kokiy klausimy apie savo psichikos sveika-
t3. Istorikai daugiau nei $imtg mety mégavosi Shermano susikurtu
gera$irdzio zmogaus jvaizdziu ir tik 1995 m. istorikas Michaelas
Fellmanas i$samiai aprasé ir dokumentais patvirtino Shermano
nuotaiky svyravimus. Retrospektyvi psichiatro diagnozé yra sudé-
tinga, rizikinga ir negalutiné. Taciau tai dar nereiskia, jog islikusiy
dokumenty nereikia analizuoti ir pamastyti, kad tiek kanciy kitiems
suteikes Zmogus kaip Shermanas galbat i$ tiesy neapsakomai ken-
téjo ir pats.

DAUGELIS MUSY SPRENDZIAME apie psichikos sveikatg i§ esmés taip:
mums atrodo, kas ji laiduoja gerg rezultatg, o beprotysté yra pro-
blema. Sioje knygoje méginama pagrjstai teigti, kad tam tikromis
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aplinkybémis kaip tik beprotysté duoda gery rezultaty, o sveika psi-
chika yra problema. Krizés laikotarpiais psichikos ligomis sergantys
lyderiai vadovauja geriau nei sveiki.

Skirtinguose kontekstuose reikia skirtingos lyderystés. [Vekrizi-
niam lyderiui seksis jprastoje situacijoje, taciau per krize jam valdZios
suteikti nevertéty. Kaip matysite véliau, tipiSkas nekrizinis lyderis yra
idealistas, daznai pernelyg optimistiskai vertinantis aplinkinj pasaulj
ir save patj. Kadangi pats yra nedaug kentéjes, ji menkai tejaudina
kity kancios. Daznai tokie lyderiai yra kile i$ privilegijuoto visuome-
nés sluoksnio ir nezino, kg reiskia patekti j bédg, nebtina patyre sun-
kumy. Neretai toks lyderis vertina save geriau nei kitus ir nesugeba
jzvelgti, kg jis turi bendra su kitais. Toks lyderis jsikabines j praeitj,
nes anuomet jam sekeési, todél jam sunku prisitaikyti prie naujy aplin-
kybiy. Aplink mus tokiy lyderiy yra daug — generalinis direktorius,
departamento vadovas, kaimyno vir§ininkas, banko prezidentas, Sa-
lies prezidentas. Dar vienas faktas: tokio lyderio psichikos sveikata
yra gana gera. Jis niekada nesirgo depresija, manija ar psichoze ir nie-
kada nesilanké pas psichiatra.

ARISTOTELIS JAU PRIES du tikstanc¢ius penkis Simtus mety pirmasis
apmasté rysj tarp genialumo ir beprotystés, o italas psichiatras Ce-
sare Lombroso XIX a. per patj Romantizmo epochos suklestéjimg
tvirtai pareiské: beprotysté = genialumas. Jis buvo jsitikines, kad
néra vieno be kito. Vis délto statistikas ir bihevioristinés genetikos
pradininkas Francis Galtonas tvirtino priesingai. Apibendrintas jo
pozitris buvo toks: sveika psichika = genialumas. Galtonas tvirtino,
kad intelektas, tvir¢iausias sveiky smegeny poZzymis, sukuria genia-
lumg. Abu mokslininkai mané, kad genialumas yra jgimtas, taciau
vienas buvo jsitikines, kad jis kyla is ligos, o kitas — kad i$ sveikatos.

Sie du poziariai persmelké Vakary kulttirg, ta¢iau daugelis miisy
labiau linke palaikyti Galtono, o ne Lombroso pozitirj. Sioje knygoje
a$ palaikau Lombroso puse, taciau su tam tikromis iSlygomis. Visame
tekste laikysiuosi pagrindinio désnio, kurj atradau tyrinédamas rysj



Nuo beprotystés iki lyderystés — jrraukiantis psichiatro tyrimas, kuriame
istoriniy lyderiy portretai nagrinéjami pasitelkiant psichologine analize.
Nors N. Ghaemi néra pirmasis teigigs, kad beprotysté artimai susijusi su
lyderyste, jis pirmasis placiai ir ai$kiai iSnagrinéjo ir jrodé sgsajas tarp psi-
chikos sutrikimy ir vadovavimo gebéjimy.

Knygoje autorius aptaria didZius politikos, kariuomenés ir verslo pasaulio

lyderius, kuriy gyvenimo ir darbo laiméjimai atskleidZia jvairius ry$io \

tarp beprotystés ir lyderystés aspektus: Tedg Turnerj, Winstong Churchil-
lj, Abrahamg Lincolng, Mahatmg Gandhi, Frankling D. Rooseveltg, Joh-
ng F. Kennedy ir kt. Taip pat pateikia prieSingus pavyzdzius — sveiko pro-
to ,normaliy“ lyderiy, kurie nuvylé per krizes: Richardg Nixong, George’s
McClellang, Neville'j} Chamberlaing, George's Busha ir Tony Blair.

Ar $ie pavyzdZiai néra vien sutapimas ir istoriné keistenybe? Ar Hitlerio
piktnaudZiavimas intraveniniais amfetaminais skatino maniaking depre-
sija, kuri tiesiogine prasme sugriové pasaulj? Ar egzistuoja nuoseklus
psichologinis modelis, atskleidZiantis beprotystés ir lyderysteés jraka ir
svarbg, kurj ignoravo tiek istorikai, tiek visuomené? Nuo beprotystés iki
Iyderystés atsakys j Siuos ir dar daugelj kity klausimy.

Nassir Ghaemi — psichiatrijos ir farmakologijos profesorius. Vadovauja
Nuotaiky sutrikimy programai Tuftso medicinos centre Bostone, taip
pat désto Harvardo universiteto medicinos mokykloje ir KembridZo svei-
katos sajungoje. Yra isleista daugiau nei Simtas jo moksliniy straipsniy,
keletas knygu psichiatrijos tema.
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