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Prologas

NAUJASIS UGNIES AMZIUS

Saléje gesta Sviesos. Virpanciomis kojomis j sceng Zengia moteris,
jos delnai prakaituoja. Prozektoriai ryskiai apsviecia jos veida, j
ja susminga 1200 pory akiy. Auditorija jau¢ia moters baime. Sa-
léje tvyrancia jtampa, regis, galima apciuopti. Moteris atsikosti
ir pradeda kalbéti.

Tai, kas nutinka véliau, stulbina ir sukrecia.

1200 smegeny, tinanciy 1200 nepriklausomy zmoniy gal-
vose, ima funkcionuoti labai keistai. Veikti sinchroniskai. Kal-
bétojos paskleisti kerai pasiekia kiekvieng klausytojg. Jie aik-
¢ioja kartu. Juokiasi kartu. Verkia kartu. Bet tuo metu vyksta
dar $is tas. Gausybé jvairiy ir sudétingy neurologiskai koduoty
informacijos modeliy moters smegenyse kazkokiu badu nuko-
pijuojami ir perkeliami j 1200 klausytojy smegenis. Jose tie mo-
deliai isliks visg gyvenimg ir galbuit darys jtaka Zzmoniy elgsenai
véliau, po daugelio mety.

Moteris scenoje ne raganauja, o kuria stebukla. Taciau jos
gebéjimy poveikis galingas lyg burtai.

Skruzdés bendrauja skleisdamos chemines medziagas ir taip
paveikia viena kitos elgesj. Mes tai darome stovédami vieni prie-
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$ais kitus, ziGrédami vieni kitiems j akis, mojuodami rankomis
ir i§ burnos skleisdami keistus garsus. Zmogaus bendravimas
su zmogumi yra tikras pasaulio stebuklas. Mes jj nesgmoningai
kuriame kiekvieng dieng. O intensyviausias jis tampa nuo viesos
scenos.

Sios knygos tikslas — paaiskinti, kaip jvyksta puikaus viesojo
kalbéjimo stebuklas, ir padéti jums patiems isbandyti iskalbos
galig. Taciau i§ pradziy turiu atkreipti démesj j vieng dalyka.

Néra vienintelio biido, kaip pasakyti puikig kalbg. Ziniy pa-
saulis milziniskas, o kalbétojy, klausytojy ir aplinkos jvairové
neaprépiama. Bet koks méginimas taikyti vienintele i§ anksto
paruostyg sékmeés formule gali atnesti prieSingg rezultata. Klau-
sytojai kaipmat tai pastebés ir pasijus manipuliuojami.

Net jei ir buty viena sékmés formulé, ilgai ji neissilaikyty.
Mat vienas i$ patraukliausiy puikios kalbos bruozy yra jos nau-
jumas. Mes zmonés. Mums nusibosta vis tie patys seni dalykai.
Jeigu jasy kalba kazkuriam klausytojui pasirodys pernelyg pa-
nasi j girdéta anksciau, jos poveikis tikrai bus gerokai mazesnis.
Mes jokiu budu nenorime, kad visi pranesimai skambéty vieno-
dai ar kad visi praneséjai kalbéty nenuosirdziai.

Todél Sioje knygoje pateikiamy patarimy nereikéty laikyti
taisyklémis, nurodanciomis vienintelj kalbéjimo budg. Ver-
¢iau manykite, kad jums sitilomas jrankiy rinkinys, padésiantis
kurti jvairove. Naudokités tais, kurie tinka jums ir jasy situa-
cijai. Réziant kalbg, vienintelé tikra jasy uzduotis - pasakyti ka
nors vertinga, ir pasakyti tai autentiskai ir unikaliai, kaip gebate
tik jas.

Galbut pamatysite, kad jums pavyksta kur kas nataraliau,
nei manéte. VieSasis kalbéjimas yra senovinis menas, giliai jsi-
tvirtines muisy protuose. Archeologai rado bendruomenés susi-
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rinkimy viety, kur prie$ $imtus takstan¢iy mety misy protéviai
susiburdavo aplink lauzg. Vystantis kalbai, kiekvienos Sioje Ze-
méje egzistuojancios kultiiros Zmonés iSmoko dalytis istorijo-
mis, viltimis ir svajonémis.

Isivaizduokite tipiska vaizdg. Sutemo. Liepsnoja stovyklos
lauzas. Po zvaigzdétu dangumi traska ir zZiezirbomis svaidosi
degantys rastai. Atsistoja senolis, ir visy akys nukrypsta j iSmin-
tinga rauksléta veida, nutvieksta mirk¢iojancios lauzo $viesos.
Jis pradeda pasakoti. Senoliui kalbant, visi klausytojai jsivaiz-
duoja apibudinamus jvykius. Visi pajunta tas pacias emocijas,
kurias jauté istorijos veikéjai. Tai nepaprastai gilus ir galingas
procesas. Tarsi daugybé proty susivienyty ir tapty viena bendra
samone. Tam tikrg laika Zmonés prie stovyklos lauzo elgiasi taip,
lyg bty viena gyvybés forma. Galimas daiktas, jie visi kartu at-
sistos, visi kartu pradés Sokti, visi kaip vienas uztrauks tg pacig
daing. Tada bus likes tik zingsnelis iki troskimo veikti visiems
kartu, iki bendro sprendimo kartu patraukti j kelione ar muasj,
pradéti statybas ar $vente.

Tas pats tinka ir Siandien. Lyderiui - ar kokio nors reikalo
$alininkui - vieSas kalbéjimas yra svarbiausias jrankis skatinant
empatija, sukeliant susizavéjimg, dalijantis zZiniomis ar jzvalgo-
mis ir zadinant bendrg svajone.

Tiesg sakant, iStartas zodis jau jgijo naujy galiy. Dabar musy
stovyklavieté yra visas pasaulis. Kur nors vieng kartg pasakyta
kalba internete gali pamatyti ir i$girsti milijonai Zmoniy. Kaip
kadaise spausdinimo presas labai padidino rasytojy galias, taip
dabar internetas nepaprastai i$plecia kalbétojy jtaka. Bet kurioje
pasaulio vietoje bet kuris Zzmogus, turintis interneto prieiga
(tikétina, kad mazdaug po desimtmecio prie pasaulinio tinklo
bus prisijunges kiekvienas miisy planetos kaimelis), gali j namus
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pasikviesti garsiausiy pasaulio mokytojy ir mokytis tiesiai i$ jy.
Senovinis pasakojimo menas staiga jgijo globaly masta.

Si revoliucija jZiebé viesojo kalbéjimo atgimima. Daugelis i3
misy mety metus kentéme ilgas, nuobodzias paskaitas univer-
sitetuose, nesibaigianc¢ius pamokslus baznycioje ar nykiai nu-
spéjamas agitacines politiky kalbas. Taip neturéty buti.

Gera kalba jelektrina erdve ir keicia klausytojy poziarj i
pasaulj. Gera kalba galingesné uz bet kurj rasytinj teksta. Ra-
$ydami vartojame zodzius. Kalbédami jgyjame visiskai naujy
jrankiy. Kai zirime j kalbétojos akis, klausomés jos balso tono,
juntame jos baime, prota, iSmintj ir aistra, i$ tikryjy stebime
visy misy pasamonéje glidincius gebéjimus, tobulintus §im-
tus takstanciy mety. Gebéjimus, kurie gali pazadinti, jkvépti,
suteikti jégy.

Maza to, dabar oratoriai turi visas galimybes sustiprinti
$iuos gebéjimus taip, kaip senovés zmonés net sapnuoti nesap-
navo. Juk kalbédami galime parodyti - ¢ia ir dabar, puikiausios
kokybés — bet kokj vaizda, kokj tik Zzmogus gali nufotografuoti
ar jsivaizduoti. Galime jpinti filmg ar muzika. Galime naudo-
tis paieskos sistemomis, pateikianc¢iomis visas Zmonijos Zinias
kiekvienam, turin¢iam iSmanyjj telefona.

Gera naujiena ta, kad oratoriaus jgudziy galima i$mokti.
Be jokios abejonés. O tai reiskia, kad atsiranda nauja ypatinga
galia, galinti suteikti naudos kiekvienam, jaunam ar senam. Ji
vadinasi iskalbos rastingumas. Gyvename tokiais laikais, kai ge-
riausias budas paveikti pasaulj ir palikti jame pédsaka turbut
jau nebéra laigkas leidinio redaktoriui ar isleista knyga. Galbut
paprasciausiai uztenka atsistoti ir kg nors pasakyti, nes ir Zo-
dziai, ir aistra, su kuria jie tariami, dabar gali apskrieti pasaulj
nejtikétinai greitai.
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Dvidesimt pirmame amziuje iskalbos rastingumga reikéty
deéstyti kiekvienoje mokykloje. Tiesa, prie$ prasidedant knygy
erai, kalbéjimo menas buvo laikomas butina svarbiausiy mo-
kymy dalimi (kartu su logika, gramatika, geometrija, astro-
nomija ir muzika) ir vadinamas senoviniu zodziu - retorika.
Siandien, interneto laikais, turétume atgaivinti §j taury meng
ir padaryti jj ketvirtgja svarbiausia $vietimo sritimi — rasymas,
skaitymas, aritmetika ir... retorika.

Sis Zodis visy pirma reiskia ,,meng jtaigiai kalbéti®. I§ esmés
toks yra Sios knygos tikslas. Suteikti retorikai naujy formy mo-
derniame pasaulyje. Pasitlyti naudingy veiksmy siekiant nau-
jojo iskalbos rastingumo.

Siame kelyje gali padéti TED organizacijos patirtis, sukaupta
per pastaruosius kelerius metus. TED prasidéjo kaip kartg per
metus vykstanti konferencija, suburianti draugén Zzmones i$
technologijy, pramogy ir dizaino sri¢iy (technology, entertain-
ment and design - i$ ¢ia ir kilo organizacijos pavadinimas TED).
Bet pastaraisiais metais organizacija smarkiai i§siplété ir apima
bet kurig visuomenei jdomig temg. TED praneséjai, norédami,
kad jy mintys pasiekty jvairiy sri¢iy specialistus, sako trumpas,
ripestingai parengtas kalbas. Dideliam misy dziaugsmui, tokia
vieSo kalbéjimo forma tapo labai populiari virtualioje erdvéje -
nuo 2015 mety kasmet perzitrima daugiau kaip milijardas TED
kalby.

Misy komanda dirbo su $imtais TED prane$éjy, padédama
jiems tobulinti kalbas ir jy pateikimo buda. Tie nepaprasti zmo-
nés visiskai pakeité misy poziirj j pasaulj. Per pastaruosius
desimt mety daug sykiy karstai gincijomeés tarpusavyje, kokiu
badu TED kalbétojams pavyko sulaukti Sitiek sékmés. Kaip
organizatoriai, turéjome laimés stebéti juos i$ labai arti ir ne
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kartg pasijutome sudominti ar jsiutinti, informuoti ar jkveépti.
Galéjome prieiti ir tiesiai paklausti jy patarimo, kaip parengti
ir pasakyti nuostabig kalba. Talentingyjy TED pranesé¢jy déka
gavome daugybe jzvalgy, kaip per kelias minutes pasiekti nejti-
kétiny dalyky.

Todél §i knyga — bendry pastangy vaisius. Ji parasyta ben-
dradarbiaujant su TED oratoriais ir mano talentingaisiais kole-
gomis, ypac Kelly Stoetzel, Bruno Giussani ir Tomu Rielly, kurie
drauge su manimi kuruoja bei veda pagrindinius TED renginius
ir jau ne vienus metus atlieka svarbiausig vaidmenj formuojant
TED Talks (,TED kalbos®) konferencijos pobudj bei atvedant
nuostabiy kalbétojy j miisy scena.

Mes taip pat naudojamés tukstanciy vietiniy TEDx renginiy
kolektyvine iSmintimi (norédami vesti TEDx konferencijas, vie-
tos organizatoriai kreipiasi dél licencijos, suteikiancios leidima
organizuoti j TED panasius renginius savame regione. Kasdien
pasaulyje vyksta kokie aStuoni ar devyni tokie renginiai). TEDx
kuriamas turinys daznai mus stebina ir Zavi, plésdamas misy
supratimag apie vie$o kalbéjimo galimybes.

TED misija - puoseléti veiksmingy idéjy sklaidg. Mums ne-
svarbu, ar tai vyksta renginiuose, vadinamuose TED, TEDx, ar
kitur, kur kalbama viesai. Dzitigaujame i$girde, kad kity kon-
ferencijy organizatoriai nusprendzia j programa jtraukti TED
stiliui budingus pranesimus. Juk galiausiai idéjy savininky ne-
lieka. Jos ima gyventi savo gyvenimg. Esame laimingi, $iandien
matydami retorikos meno atgimima, kad ir kur baty sakomos
kalbos, kad ir kas jas sakyty.

Todél sios knygos tikslas néra tik paaiskinti, kaip rézti kalbg
TED konferencijoje. Jis gerokai platesnis. Sios knygos tikslas -
paremti bet kurig vieSo kalbéjimo forma, padrasinti bet kurj
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praneséja, siekiantj paaiskinti, jkvépti, informuoti ar jtikinti, ne-
svarbu, ar jis tai daro verslo aplinkoje, Svietimo institucijoje ar
vie$o renginio scenoje. Tiesa, daugelis $ioje knygoje pateikiamy
pavyzdziy paimta i§ TED Talks konferencijy, ir ne tik todél, kad
tas istorijas Zinome geriausiai. Kadangi pastaraisiais metais TED
Talks sukélé itin didelj susidoméjima, esame tikri, kad galime
nemazai patarti visiems, kuriems tenka kalbéti viesai. Masy
nuomone, TED principai gali pakloti tvirtus pagrindus iskalbos
rastingumui placigja prasme.

Todél Sioje knygoje nerasite konkreciy patarimy, kaip pa-
sakyti tostg vestuvése, jtikinti klientg ar skaityti paskaitg uni-
versitete. Taciau rasite patarimy bei jZvalgy, naudingy minétais
atvejais ir bet kada, kai reikia kalbéti pries auditorija. Be to, mes
tikimés, kad pakeisite nuomone apie viesasias kalbas ir supra-
site, kokia tai jaudinanti, kiek daug galiy suteikianti veikla.

Senyjy stovykly lauzai jziebé naujg ugnj. Ugnj, kuri sklinda
i$ vieno proto j kita, i$ vieno ekrano j kitg - taip atéjus laikui jsi-
ziebia naujos idéjos.

Visa tai svarbu. Kiekvienas prasmingas Zmogaus pazangos
elementas atsirado tik todél, kad Zmoneés vieni su kitais dalijosi
mintimis ir jas jgyvendindami bendradarbiavo tarpusavyje. Nuo
pirmosios komandos, j kurig susibtire misy protéviai drauge
sumedziojo mamutg, iki Neilo Armstrongo pirmojo zingsnio
Ménulyje, visais laikais stulbinami bendri Zmonijos pasiekimai
prasidédavo nuo istarty zodziy.

Dabar mums to reikia labiau negu bet kada. Idéjos, kurios
padéty spresti skaudziausias masy problemas, daznai lieka ne-
igirstos, nes tie nuostablis Zmonés, kuriy galvose jos gimsta,
pritritksta drasos ar ziniy, kaip rezultatyviai dalytis jomis su ki-
tais. Tai tragedija. Siais laikais, kai puikiai pristatyta puiki min-
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tis apskrieja pasaulj §viesos greiciu ir paséja séklas milijonuose
proty, labai svarbu suprasti, kaip sékmingai paleisti jg i kelia, -
tai nepaprastai naudinga ir jums, biisimam prane$éjui, ir mums
visiems, trokstantiems suzinoti, kg ketinate pasakyti.

Ar jus pasiruose?

Eikime ir uzdekime ugnj.

CHRIS ANDERSON

2016 mety vasaris
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Pagrindai

1
ISKALBOS RASTINGUMAS

Jgadis, kurio galima iSmokti

Jaudinatés, tiesa?

Baisu eiti j sceng, kur j tave susminga $imtai pory akiy. Gas-
dina, kai reikia atsistoti jmonés susirinkime ir pristatyti savo
projekta. O jeigu susijaudings imsi painiotis? O jeigu visai pa-
mirsi, ka sakyti? Gal apsijuoksi?! Gal ateis galas karjerai?! Gal
idéja, kuria taip tiki, bus palaidota amziams?!

Sios mintys neleidZia uzmigti naktimis.

Bet zinote ka? Beveik visi esame bijoje kalbéti viesai. Ap-
klausose, kuriose tyréjai aiSkinasi didziausias Zzmoniy baimes,
vieSas kalbéjimas pasirenkamas dazniausiai — dazniau uz gyva-
tes, aukstj, netgi mirtj.

Kaip tai gali buti? Juk uz mikrofono nesislepia tarantulas. Néra
jokios rizikos, kad nugarmési nuo scenos ir mirtinai uzsimusi.
Klausytojai nepuls taves su Sakémis. Tai i§ kurgi tas nerimas?

Bijome todél, kad, pasirode prie$ auditorija, daug ka statome
ant kortos - ne tik $ios akimirkos sékme ar nesékme, bet ir savo
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ilgalaike reputacijg. Mums nepaprastai svarbu, ka apie mus gal-
voja kiti. Mes iki kauly smegeny esame socialios butybés. Troks-
tame meilés, pagarbos ir paramos. Nejtikétina, kaip labai nuo to
priklauso, ar jausimés laimingi. Mes jtariame, kad $iy socialiniy
valiuty kiekj i geraja ar j blogaja puse nulems tai, kaip mums
seksis i$éjus j scena.

Taciau tinkamai nusiteikus baimé gali tapti didziuliu prana-
$umu. Mat ji privercia mus puikiai pasirengti savo kalbai.

Butent taip nutiko ir Monicai Lewinski, pasiryZusiai kalbéti
TED konferencijoje. Vargu ar $i moteris galéjo zengti dar ri-
zikingesnj zingsnj. Prie§ septyniolika mety ji patyré baisiausia
vie$g pazeminimg, kokj tik jmanoma jsivaizduoti, ir ta iki $ir-
dies gelmiy sukrecianti patirtis ja beveik palauzé. Dabar Monica
bandé grjzti i labiau matomg visuomeninj gyvenima, kad galéty
papasakoti savo istorija.

Deja, moteris neturéjo patirties kalbéti pries auditorija, be
to, puikiai suprato, kad nesékmeés atveju padariniai bus praza-
tingi. Ji man prisipazino:

Zodis sjaudintis“ per $velnus, kad nusakyty, kaip jauciausi.
Mano savijautg geriau apibadinty kitos frazés... Sukaustyta
baimés. Kencianti siaubo priepuolius. Kre¢iama nerimo. Jei
ta ryta butume galéje panaudoti mano jelektrintus nervus,
manau, bitume i$sprende energetikos krize. Juk zengiau j
sceng ne tik kalbéti garbingy ir labai protingy Zzmoniy mi-
niai, bet mano kalbg dar ir jrasinéjo, vadinasi, labai galimas
dalykas, jog ja paviesins itin populiarioje interneto svetai-
néje. Mane persekiojo praeities traumos, kai mety metus
buvau viesy patyciy objektu. Kankinausi nuo visa persmel-

kianc¢io nesaugumo jausmo, jspéjancio, kad tikrai neturé-
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&iau rodytis TED scenoje. Stai su kokiais vidiniais demo-

nais kovojau.

Vis délto Monica rado budg i$naudoti savo baime. Kalbé-
dama ji pritaiké kelias jspuidingas strategijas, apie kurias pasako-
siu 15 skyriuje. Dabar pakaks paminéti, kad jos pasiteisino. Mo-
nicai baigus, publika plojo atsistojusi, o internete jos kalbg per
kelias dienas perklausé milijonas Zmoniy ir siunté susizavéjimo
kupinus atsiliepimus. Po $ios kalbos Monica netgi sulaukeé vieso
ilgalaikés savo kritikés, feministinés krypties rasytojos Ericos
Jong atsipraSymo.

Kita nuostabi moteris, mano Zzmona Jacqueline Novogratz,
irgi nepaprastai bijojo kalbéti prie$ auditorijg. IStisus metus
mokykloje, universitete ir véliau ja kaustydavo siaubas vien
pagalvojus apie mikrofong ir jbestas klausytojy akis. Taciau ji
suprato, kad, norédama sékmingai testi savo kova su skurdu,
privalo patraukti ir kitus, todél prisiverté stoti pries publika.
Dabar Jacqueline kasmet rézia daugybe kalby, kurioms pasibai-
gus klausytojai daznai ploja atsistoje.

Tiesg sakant, kur pasisuksime, visur i§girsime pasakojimy
apie Zmones, mirtinai bijojusius kalbéti viesai, bet tapusius pui-
kiais oratoriais — pavyzdziui, Eleanor Roosevelt, Warrenas Buf-
fettas ar princesé Diana, kurig aplinkiniai vadino ,,drovigja Di“
ir kuri nekenté kalby i$ tribanos, taciau rado buda, kaip prabilti
neformaliai ir nataraliai, ir j3 pamilo visas pasaulis.

Puiki kalba, jei tik sugebésite jg pasakyti, gali atnesti nuostabiy
rezultaty. Pavyzdziui, prisiminkime verslininko Elono Musko
kreipimasi j SpaceX darbuotojus 2008 mety rugpjicio 2 diena.

Elonas Muskas niekada negarséjo iskalbingumu. Taciau
ta dieng jo zodziai zyméjo svarby posiikj bendrovés veikloje.
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SpaceX kosminiy technologijy bendrovei jau du kartus ne-
pavyko paleisti savo rakety. Tadien buvo suplanuotas trecias
bandymas, ir visi suprato, kad istikus nesékmei SpaceX teks
nutraukti veiklg ir uzsidaryti. Falcon raketa Sové aukstyn nuo
paleidimo platformos, bet vos tik atsiskyré pirmoji pakopa,
jvyko nelaimé. Erdvélaivio ne§ancioji raketa sprogo. Vaizdo
jraso transliacija nutriko. Apie 350 bendrovés darbuotojy su-
sirinko vienoje patalpoje, visy nuotaika, anot Dolly Singh, ta-
lenty paieskos ir personalo atrankos skyriaus vadovés, buvo be-
viltiskai niari. Muskas atéjo tarti jiems Zodzio. Jis priminé savo
darbuotojams, jog jie visada Zinoje, kad bus nelengva, ir nors
jvyko sprogimas, tg dieng jie pasiekeé tai, kas iki tol buvo pavyke
vos kelioms valstybéms, kg jau ten kalbéti apie jmones. SpaceX
sékmingai uzbaigé pirmaja paleidimo stadija ir nuskraidino er-
dvélaivj j atvirg kosmosg. Todél dabar reikia tik nusiraminti ir
grizti prie darbo. Stai kaip Dolly Singh prisiminé Musko kalbos
kulminacija:

Tada Elonas prabilo taip karstai, su tokiu jnirsiu, kokj tik
sugebéjo isreiksti po daugiau nei dvideSimties be miego
praleisty valandy: ,,A§ pats niekada nepasiduosiu ir saky-
damas ,niekada® tikrai turiu omenyje - niekada.“ Po $iy
zodziy, manau, daugelis masy buty seke jam i§ paskos pro
pragaro vartus, apsiginklave tik kremu nuo saulés. Tai buvo
jspudingiausias lyderystés pavyzdys, kokj tik esu maciusi.
Patalpoje per kelias akimirkas nevilties ir pralaiméjimo
jausmas virto galinga ryZto energija, nes Zmonés sukaupé
démesj j ateities veiksmus ir nebesidairé j praeitj.
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Stai kokia vieno vienintelio pasisakymo jéga. Galbiit jis ne-
vadovaujate organizacijai, bet kalba vis tiek gali atidaryti naujas
duris ar paspartinti karjera.

TED konferencijy dalyviai pasakojo mums daug smagiy is-
torijy apie tai, kokj poveikj turéjo jy pranesimai. Taip, kartais
sékmingai pasirode oratoriai gaudavo pasitlymy rasyti knyga
ar kurti filma, kildavo jy, kaip kviestiniy kalbétojy, kaina, at-
sirasdavo netikéty finansiniy réméjy. Bet jdomiausi tie atvejai,
kai TED konferencijose i§sakytos idéjos pasklisdavo ir imdavo
keisti aplinkiniy gyvenimg. Stai Amy Cuddy saké nepaprastai
populiary prane$ima apie tai, kaip pakeitus kiino kalba gali pa-
didéti Zmogaus pasitikéjimas savimi. Véliau ji i§ viso pasaulio
gavo daugiau kaip penkiolika tikstanciy laisky, kuriuose zmo-
nés pasakojo, kaip jiems padéjo jos kalboje iddéstyta imintis.

O jauno iSradéjo i§ Malavio Williamo Kamkwambos jkve-
pianti kalba apie tai, kaip budamas keturiolikos jis pastaté savo
kaimelyje véjo maling, sukélé serijg jvykiy, dél kuriy vaikinas
buvo priimtas j inzinerijos studijy programa Dartmuto koledze.

DIENA, KAI TED GALEJO MIRTI

O dabar istorija i§ mano paties gyvenimo: kai 2001 mety pabai-
goje as pirmga kartg stojau prie TED organizacijos vairo, jauciausi
sukreéstas ir sutrikes, nes bendrové, kurig kiiriau penkiolika mety,
atsidaré ties zlugimo riba ir a$ labai bijojau dar vienos didziu-
lés vieSos nesékmés. Man buvo nepaprastai sunku jtikinti TED
bendruomeng paremti mano vizijg apie $ios organizacijos ateitj,
nerimavau, kad i$ visko teliks $nipstas. Tais laikais TED karta per
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metus organizuodavo konferencija Kalifornijoje, o pac¢ios bend-
rovés savininkas ir konferencijos vedéjas buvo charizmatiskas
architektas Richardas Saulas Wurmanas, jspudinga asmenybeé,
priziarinti kiekvieng menkiausia $io renginio aspekta. Jame kas-
met dalyvaudavo apie astuonis $imtus zmoniy, kuriy daugelis,
regis, buvo nuolankiai susitaike su mintimi, kad Wurmanui pa-
sitraukus TED nei$vengiamai i$nyks nuo zemeés pavirsiaus. 2002
mety vasario ménesio konferencija buvo paskutiné, kuriai jis va-
dovavo, o a$ turéjau vieng vienintele proga jtikinti dalyvius, kad
organizacija gali ir toliau kuo puikiausiai gyvuoti. Ta¢iau netu-
réjau jokios patirties organizuojant panasius renginius ir, kad ir
kaip stengiausi reklamuoti kity mety renginj, j jj uzsiregistravo
tik septyniasdesimt Zmoniy.

Ankstyva paskutinés konferencijos dienos ryta gavau pen-
kiolika minuciy iSdéstyti savo mintims. Atkreipkite démesj, kad
i$ prigimties nesu auksaburnis grazbylys. Gerokai per daznai
kartoju ,eee” ir ,Zinote® Sustoju sakinio viduryje ir ieSkau tin-
kamo zodzio, kad galéciau testi. Klausytojams daznai atrodo,
kad kalbu pernelyg rimtai, per tyliai, per daug abstrak¢iai. Ne
visi supranta mano keistg britiskg humors.

AS taip jaudinausi dél savo kalbos, taip baiminausi ant sce-
nos atrodyti kaip nerangus kerépla, kad net nejstengiau stovéti.
I§ scenos gilumos atsitempiau kéde, atsisédau ir prabilau.

Dabar, prisimindamas tg kalbg, nejaukiai susiguziu. Jeigu
$iandien turéciau jg kritikuoti, keis¢iau kokj simta dalyky, pra-
dédamas nuo susiglamziusiy trumparankoviy marskinéliy, ku-
riuos takart vilkéjau. Bet vis délto... AS riupestingai parengiau
plang, kaip déstysiu pagrindines mintis, ir Zinojau, jog tarp
klausytojy yra maziausiai keli, trokstantys, kad TED i$gyventy.
Jeigu tik galéciau kaip nors sudominti $iuos savo réméjus, gal-
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bat jie viska pakeisty. Dél tuo metu kilusios internetiniy bend-
roviy krizeés ir bankroty, daugelis sédinc¢iyjy auditorijoje, pana-
$iai kaip a$ pats, patyré milzinisky piniginiy nuostoliy. Gal tuo
remdamasis galéiau uzmegzti su jais tarpusavio rysj?

Kalbéjau i$ irdies, taip atvirai ir su tokiu jsitikinimu, kiek
leido mano jégos. Papasakojau klausytojams, kad ka tik isgyve-
nau didziule verslo nesékme. Kad pradéjau save laikyti visisku
nevykeéliu. Kad likau sveiko proto tik pasinéres i idéjy pasaulj.
Kad TED man reiskia viskg ir kad tai unikali vieta, kur zmonés
i$ jvairiausiy sri¢iy gali dalytis idéjomis. Kad padarysiu viska,
kad i$saugociau svarbiausias organizacijos vertybes. Kad bet ku-
riuo atveju TED konferencijos suteikia tiek daug ziniy ir jkve-
pimo zmonéms, jog negalime leisti joms i$nykti... tiesa?

Beje, i$sklaidziau jtampa, papasakojes abejotino auten-
tiSkumo istorija apie Prancuzijos prezidento zmong ponig de
Gaulle, kuri per diplomatine vakariene pribloské svecius pa-
reik§dama, kad troksta a penis. Mes Anglijoje, tesiau as, irgi
trokstame to paties, tik tariame happiness, o TED man suteike
tiek daug tikros laimés.

Didziausiai mano nuostabai, pac¢iame centre sédintis Amazon
vadovas Jeffas Bezosas atsistojo ir pradéjo ploti. Juo paseké visi
kiti. Tarsi TED bendruomenés nariai visi kaip vienas per kelias
sekundes buty nusprende vis délto paremti naujag TED organiza-
cijos etapa. Po mano kalbos buvo paskelbta valandos pertrauka,
per ja apie du $imtus Zzmoniy jsigijo bilietus j kity mety konferen-
cija, taip laiduodami, kad ji sékmingai jvyks.

Jei mano penkiolikos minuciy kalba baty nepavykusi, TED
konferencijos buty i$nykusios nuo zemés pavirsiaus likus ket-
veriems metams iki paskelbiant pirmaja kalba internete. O jus
neskaitytuméte Sios knygos.
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Kitame skyriuje i§déstysiu savo mintis, kodél, mano nuo-
mone, ta kalba buvo rezultatyvi, nors akivaizdziai turéjo ne-
mazy triakumy. Tos jZvalgos tinka bet kuriai kalbai.

Kad ir kaip $iandien nepasitikétuméte savo iSkalba, yra prie-
moniy, kuriy galite imtis, kad viskas pasikeisty. Talentas kalbéti
vie$ai néra dovana, kurig gimdami gauna keli laimingieji. Jis ap-
ima platy gebéjimy spektra. Egzistuoja simtai budy, kaip pasa-
kyti kalba, todél kiekvienas gali rasti sau tinkamiausig ir jgyti
puikiai prezentacijai reikalingy jgudziy.

VAIKINUKAS SU LIUTO SIRDIMI

Prie$ porg mety mudu su TED turinio direktore Kelly Stoetzel
issiruo$éme j kelione po jvairias pasaulio Salis ieskoti talentingy
oratoriy. Nairobyje, Kenijoje, sutikome Richardg Turere’s, dvy-
likametj masajy berniuka, sukarusj stebéting iSradima. Jo Seima
augino galvijus, ir vienas i§ didziausiy jy rapesc¢iy buvo naktimis
juos apsaugoti nuo liity. Richardas pastebéjo, kad vienoje vietoje
liepsnojantis stovyklos lauzas litity neatbaido, bet juos gasdina,
jei vaikstai aplink ir mojuoji deglu ar prozektoriumi. Littai aki-
vaizdziai bijojo judanciy $viesy! Zaisdamas su tévy radijo imtuvo
detalémis, Richardas buvo pramokes elektronikos. Remdamasis
savo ziniomis, jis sukonstravo sistemga, kuri paeiliui jjungdavo ir
iSjungdavo $viesas, sukurdama judéjimo jsptdj. Richardas panau-
dojo jvairius j metaly lauzg i$mestus daiktus — saulés energijos
plokstes, automobilio akumuliatoriy, motociklo prietaisy skyde-
lio déze. Galiausiai prijungé lempas ir - vienas, du, trys! - liity
puldinéjimas liovési. Apie $j iSradima pasklido garsas, jo jsigeidé
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ir kity kaimy gyventojai. Uzuot kaip anksciau stengesi nudobti
liitus, jie jsirengé Richardo ,,$viesas nuo liaty“. Dziaugesi ir kai-
mai, ir lititus globojantys aplinkosaugininkai.

Richardo i$radimas daré jsptdj, bet jis pats i§ pirmo zvilgs-
nio tikrai nepriminé TED oratoriaus. Iki skausmo drovus ber-
niukas stovéjo susigiizes kambario kampe. Prastai kalbéjo ang-
liskai, negaléjo risliai apibudinti savo iSradimo. Sunku tokj
jsivaizduoti Kalifornijoje ant scenos pries 1400 ziarovy, tarp
kuriy sédi ir Sergey Brinas, ir Billas Gatesas.

Bet berniuko istorija buvo tokia patraukli, kad mes vis tiek
pakvietéme jj atvykti ir kalbéti TED konferencijoje. Kelis mé-
nesius prie$ renginj dirbome su Richardu, ruo$dami jo kalbos
struktirg, — pataréme, kurioje vietoje geriausia pradéti, kaip na-
taraliai plétoti pasakojimg. Dél iradimo Richardas laiméjo sti-
pendija mokytis vienoje geriausiy Kenijos mokykly, kur kelis
kartus isSbandé savo TED kalbg prie§ didele auditorijg. Tai pa-
déjo berniukui jgyti pakankamai pasitikéjimo, kad kalbédamas
atskleisty savo asmenybe.

Vaikinukas pirma kartg gyvenime sédo j léktuva ir atskrido
i Long Bica Kalifornijoje. Kai atéjo laikas zengti j TED scena,
matei, kaip jis jaudinasi, bet dél to buvo tik dar jdomesnis. Ber-
niukui kalbant, zmonés gaudé kiekviena zodj ir tirpte tirpo
jam nusiSypsojus. Richardui baigus, visi plojo atsistoje, aidéjo
dziaugsmo ir pritarimo $tuksniai.

Richardo istorija drasina mus visus tikéti, kad ir mes ga-
lime rézti Saunig kalba. Juk masy tikslas néra tapti Winstonu
Churchilliu ar Nelsonu Mandela. Kalbant reikia islikti savimi.
Jei esate mokslininkas, bukite juo ir toliau, neapsimeskite kokios
nors srities aktyvistu. Jei esate menininkas, likite menininku,
nemeéginkite pasirodyti akademiku. Jei esate tiesiog eilinis Zzmo-
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gus, nepradékite vaizduoti didelio intelektualo, paprasc¢iausiai
likite savimi. Juk nebutina $okdinti klausytojy minios griaus-
minga retorika. Puikiausiai tiks ir paprastas dalijimasis min-
timis, tarsi $nekuciuojantis. Tiesa sakant, tokios prezentacijos
daugeliui klausytojy patinka labiausiai. Jei sugebate kalbéti gru-
pei draugy prie piety stalo, vadinasi, Zinote ganétinai daug ir
galite kalbéti viesai.

Technologijos taip pat atveria naujy galimybiy. Gyvename
tokiais laikais, kai nebereikia sukviesti $imtatikstantinés mi-
nios, kad kuo daugiau Zmoniy i$girsty miasy mintis. Pakanka
ramiai kalbéti vaizdo kamerai ir leisti internetui atlikti savo
darba.

I8kalbos rastingumas tikrai néra dar vienas keliy isrinktyjy
pranasumas. Tai esminis jgtidis dvidesimt pirmame amziuje. Tai
veiksmingiausias biidas pranesti, kas esi ir kas tau rapi. I$mokus
tai padaryti, smarkiai iSauga pasitikéjimas savimi, ir nustebsite
pamate, kiek daug sékmeés $is gebéjimas gali atnesti j jiusy gyve-
nima, kad ir kg nusprestuméte vadinti sékme.

Jei pasirysite likti tikruoju savimi, neabejoju, kad mokésite
pasinaudoti senoviniu menu, uzkoduotu misy genuose. Terei-
kia drasos paméginti.
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