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JVADAS
° |

Angly rasytojas Charlesas Lambas pasaké: ,Musy dvasia
prazyla anksciau uz masy plaukus.” Bet a$ norécéiau perfra-
zuoti — neleiskime, kad musy siela prazilty anks¢iau uz masy
plaukus.

Si knyga skiriama tiems, kuriems svarbus visas jy gyveni-
mas. Tiems, kurie nori prisiimti atsakomybe uz savo gyveni-
ma, jam vadovauja, gyvena, turédami savo tikslus ir jy siekda-
mi, stebédami, atpazindami, kas jiems trukdo, ir bandydami
tai keisti.

Tiems, kurie yra aktyvus, kurie plecia savo jtakos ratg, nes
supranta, kad niekas kitas labiau nepaveiks juy gyvenimo nei
jie patys.

Kurie nori nugyventi visa jiems skirta buvima Zeméje kuo

prasmingiau ir patirti kuo daugiau dziaugsmo.



NIEKADA NEVELU GYVENTI

Nenoriu nieko mokyti, niekam nieko nurodyti — manau,
neturiu tam nei teisiy, nei kompetencijy. Tiesiog dalijuosi
savo mintimis, patyrimu, stebéjimu. Tuos, kurie skaitys, kvie-
¢iu tiesiog pamastyti, kaip savo gyvenimg padaryti pilnatvis-
kesnj. DZiaugsiuosi, jei kokios nors mano ¢ia i$sakytos mintys
kam nors padés to siekiant.

Gal pritarsite mano mintims, o gal ir ne — ir tai gerai, nes
tokiu atveju jums ateis j galva kitokios, savos mintys.

Prisistatysiu — nesu nei rasytoja, nei psichologé, nei zur-
nalisté. Siuo metu esu lyderystés, asmeninio efektyvumo
tobulinimo ir kitokiy vadybos mokymuy lektoré, pasukusi
i §i kelia gana vélai, kai, badama universiteto informaciniy
technologijy déstytoja, docenté, pajutau, kad tas darbas man
nebeteikia pasitenkinimo. Todél, jau gerai perkopusi penkta
desimtj, baigiau vadybos ir lyderystés magistro studijas, nes
$i sritis — zmones, o ne kompiuteriai, — pradéjo mane labiau
dominti.

O kalbédama apie vadybg vis labiau émiau dométis zmo-
némis, jy santykiais. Kiek Zmogaus veikla, nesvarbu, kuo jis
uzsiimty, jo sprendimai priklauso nuo jo paties, nuo to, koks
jo paties gyvenimas, kaip jis jam pats vadovauja. Si tema nu-
vedé mane dar toliau - kaip vadovauti sau ne tik aktyvaus dar-
binio gyvenimo laikotarpiu, bet ir kaip pasiruosti tolesniam
savo gyvenimo etapui. Etapui, kai baigiasi aktyvi darbiné veik-
la, nesvarbu, kur batume dirbe - valstybinéje institucijoje,

privacioje organizacijoje, mokymo jstaigoje ar dar kitur.
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IVADAS

Tai jvykis, kurio nei$vengsime. Nieko nepakeisime. Tac¢iau
reaguoti galime jvairiai — ir vienaip, ir kitaip. Galime dejuoti,
jaustis nelaimingi, nuskriausti, nejvertinti... Galime bandyti
patys daryti, kas nuo musy priklauso, kg leidzia masy jégos
bei sveikata, kad galétume gyventi ir jaustis kuo geriau. Labai
gerai $ig situacija atspindi tokia formulé:

I+R=P,

kur:

I - ivykis,

R - musy reakcija i §j jvyki,

P — padarinys.

Kaip matome, jvykis visada sukelia kokiy nors padariniy.
Taciau kokie jie bus, priklauso tik nuo muasy reakcijos j ta jvy-
kj — tai vienintelis dalykas, kurj galime keisti ir kuris gali pa-
keisti jvykio sukeltus padarinius, vaizdzZiai tariant — arba mus
nuzudyti, arba palikti gyvus.

Taigi, viskas priklauso tik nuo musy. Tik mes galime kaz-
kiek pakeisti to jvykio (peréjimo i$ jprastos darbinés veiklos)
padarinius.

Kaip i$ anksto pasiruosti $iam poky¢iy laikui, kad jis nenu-
kristy mums kaip sniegas i$ giedro dangaus? Juk visi puikiai
zinome, kad laikas eina ir jo nei sustabdysi, nei pasuksi at-
gal, — po vaikystés ateina jaunysté, paskui — branda, o tada -
ir vyresnis amzius. Visi tai zino, bet daznai elgiasi taip, lyg tai
grésty tik kitiems. Todél $iandien kai kas leidzia sau pasisai-

pyti i$ senatvés, i§ vyresniy Zmoniy, juos kazkaip keistai pra-
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NIEKADA NEVELU GYVENTI

vardziuoti, lyg nesuprasty (turbiit nesupranta), kad netrukus
ir jie patys bus tose gretose — ty ,senoliy’, ,pensininky®, ,bo-
¢ig’ ,senjory”

Kai pradéjau apie tai kalbéti savo pas-
kaitose ir publikacijose spaudoje, supratau,
kad $i tema daug kam nauja ir negirdéta, kad
niekas vie$ai apie tai per daug nekalba. Na,
paieskoje galime rasti apie pensijy dydj Lie-
tuvoje, vyresniy zmoniy mityba, ligas. Be-
veik ir viskas. Pasenote — ir néra kg apie jus

¢ia ir kalbéti. Jraséme jus i senjory, bociy, se-

noliy ar pensininky gretas ir i$nykote i§ musy
horizonto. Nebent kam nors pries rinkimus prireikia, tuomet
graudziai papostringauja apie anos valdzios skriaudas mums,
kurios butinai bus i$taisytos i$rinkus nauja valdzig. Ir tiek zi-
niy. Iki naujy rinkimy.

Siaip $i zmoniy grupé niekam nejdomi. O juk ji ne tokia
jau maza — Lietuvoje $iuo metu yra 548 000 vyresniy nei 65
mety zmoniy, o tai sudaro 20,5 proc. — net penktadalj — visy
gyventoju.

Be to, $is zmoniy sluoksnis linkes net didéti — gyvenimo
trukmé ilgéja (paradoksas — nepaisant prastéjancios medici-
ninés priezitiros), todél ateityje vyresnio amziaus zmonés su-
darys dar didesne¢ gyventojy dalj.

Kiek jiems skiriama démesio, rodo ir musy televizijos — pa-

vyzdziui, yra daugybé jvairiy laidy jaunimui, net laida Zvejams,
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pirties mégéjams, bet né vienos, skirtos vyresnio amziaus au-
ditorijai, kur baty aptariamos jiems kylancios problemos, lyg
tos temos nebuty aktualios visiems — juk prie tos auditorijos
kada nors prisijungs kiekvienas $iandien televizijoje dainuo-
jantis, $okantis ar Zvejojantis ir | senus Zmones ziarintis daz-
niausiai abejingai, o kartais ir pasaipiai.

Niekas niekada niekur nekalba apie tai, kaip tvarkyti savo
gyvenima, kol esi brandziame amziuje, kad senatvé neuzklup-
ty nelauktai ir netikétai (nebent pensijy fondy draudimo ben-
drovés, nes jiems reikia klienty). Kad biitume tam pasiruose,
kad padarytume viska, kas priklauso bent nuo musy, kad ne-
tekty pasikliauti ne taip jau besistengiancios valdzios malone.

Kaip gyventi vyresniame amziuje, kuo uzsiimti, kaip jaus-
tis, kaip bendrauti, kg veikti ar apskritai veikti, ka myléti ar
apskritai myleéti.

Dabar kazkodél kyla toks negeras jausmas — buvo zmogus,
darbavosi kartu, bet va, vieng dieng ,i$éjo i pensija”“ — i$éjo ir
i$éjo i$ masy aplinkos, pasaulio, min¢iy, kasdieniy reikaly, jis
jau ten, uz tos ribos, uztvaros, skirian¢ios mus ir juos. Ir tegul
ten sau gyvena ir nesuka mums galvos.

Taigi, suprantame, kad niekas kitas nenugyvens uz mus
muasy gyvenimo, niekas juo nepasirapins, viskas musy ran-
kose. Todél nereikéty uzmerkti akiy, nelaikyti kaip stru¢iams
ikisus galvy j smélj laukiant, kad gal viskas praeis pro $alj, -
tikrai nepraeis, o patiems planuotis ir veikti — kad gyvenimas

teikty dZiaugsmo visa mums duota laika.
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NIEKADA NEVELU GYVENTI

Juk daug kas priklauso nuo paciy zmoniy - ar negirdime
kartais tokiy sakiniy: ,A$ pensininkas, kas ¢ia mane mato, kam
a$ ¢ia svarbus ir t. t. Ne kam - o pirmiausia pa¢iam sau. Juk
malonu stebéti vyresnius Zmones — pasipuosusias, susisuka-
vusias, pasidaziusias moteris, tvarkingai apsirengusius vyrus.

Kelioneése stebiu daug keliauti mégstancius vyresnius uz-
sienie¢ius — kaip jie bendrauja, kaip atrodo. Stebiu vyresnes
poras $okancias restorane. Vieng vis su savo dama po vakarie-
nés Sokantj elegantiska brita net pavadinome misteriu Pinker-
tonu (i§ ,Mano mielosios ledi“). Ir nemanau, kad viska lemia
tik pinigai.

Mes, tiek ilgai buve uzdaryti tarp sieny, dabar taip pat ga-
lime keliauti, fizi$kai esame laisvi. Ta¢iau neiglaisvéjome mas-
tysena — jaunimas jauciasi laisvas, nes jy ta nelaisvé neslégg,
o vyresnioji karta vis dar susikausciusi. Paziarékime, ar labai
jau daug vyresniy lietuviy keliauja, net ir tie, kuriems lésos tai
leisty. Daug kam atrodo, kad savo pinigus jie turéty leisti ki-
tiems, svarbesniems dalykams. Sioje knygoje nemazai apie tai
kalbésime.

Zinoma, uzsienieciy pensijos daug didesnés uz miisiskes.
Taciau ne pensijy sistema reikia kaltinti dél to, kad jos tokios
mazos. Pensija — tai tam tikra valstybés nustatyta masy buvu-
sio uzdarbio dalis. Ji jvairiose valstybése skirtinga: didziausia
Olandijoje, net 90 proc. buvusio atlyginimo (pensija — apie
3000 eury), Austrijoje — 78 proc. (pensija 2000 eury), Dani-
joje — 68 proc. (pensija 3500 eury).
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Taciau yra ir blogiau: Bulgarijoje — tik 18 proc. (pensija
80 eury), Rumunijoje — 30 proc. (pensija 200 eury).

Ir net tokioje turtingoje $alyje kaip Jungtiné Karalysté — tik
22 proc. buvusio uzdarbio, Airijoje — 32 proc., Vokietijoje — SO
proc. Siose alyse zmonés nuo pat savo dar-
binés veiklos pradzios rapinasi savo basima
pensija — moka jmokas j specializuotus pen-
sijy fondus. Nes su vidutine 550 eury pensija
Jungtinéje Karalystéje taip pat nesijaustumei
turtuoliu.

Europos Sajungos pensijos vidurkis — 57

proc. buvusio uzdarbio, Lietuvoje — 46 proc.
Taciau béda yra uzdarbio dydis — nuo to priklauso ir pensija.
Pvz., Airijoje, kur pensijai skiriama mazesné dalis nei Lietuvo-
je — 32 proc., vidutiné pensija yra 1000 eury, Jungtinéje Ka-
ralystéje (22 proc.) — 550 eury, o Lietuvoje (46 proc.) — tik
270 eury.

Si knyga pensijy nepadidins, manau, kad jy nepadidins
niekas. Ateityje jos gali net mazéti, nes prognozuojama, kad
po 20 mety Lietuva galés skirti pensijai tik 30 proc. buvusio
uzdarbio. Bet gal $i knyga padés suprasti, kad tik mes patys ga-
lime savimi pasirapinti. O rapintis tuo batina pradéti i$ anks-
to — kuo anksciau, tuo geriau. Ir ne tik kaupti lésas senatvei,
bet ir numatyti veiklas, kuriomis galétume uzsiimti, kurios pa-
deéty jaustis geriau ne tik materialiai, bet ir moraliai — jaustis

reikalingam, buti veikliam.
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Kiekvienas kurkime savo antros gyvenimo pusés modelj, o
kartu aktyviai prisidékime ir prie savo $alies sprendimy. Nes
kuo daugiau apie tai bus kalbama, tuo daugiau atsiras ir girdin-
¢iy. Juk tylin¢iy niekas negirdi.

Elkimés oriai, bet aktyviai, jei norime, kad mus i$girsty,
pastebéty. Nesileiskime i$stumiami uz to ,ju” rato riby, nesi-
leiskime pravardziuojami. Stai, man visam gyvenimui jstrigo
$viesios atminties mano mamytés Zodziai vienam savimi pasi-
tikin¢iam ir pasipttusiam Zzmogeénui, kuris j mano mamg, kar-
tu vaziuojancia tarpmiestiniu autobusu, kreipési ,mociute®. O
mano mama, dar tais sovietiniais laikais, kai ponai ir ponios
buvo isnyke, jam i$didziai atsaké: ,Mociute jus palikote kai-
me, ir, kaip matau, visai neseniai. O a$ esu ponia.*

Taigi, kaip sako Eleanora Roosevelt: ,Niekas musy nepa-
zemins, jei mes patys to daryti neleisime.”

Patys bukime savo gyvenimo vadybininkais, numatykime
savo ateitj, turékime ne tik plang A, betir plang B. Nes savo gy-
venimga turime nugyventi patys. O jis duotas mums tik vienas.

Pasirodzius spaudoje mano publikacijoms $ia tema, gaunu
daug laisky — i$ to matyti, kad tema aktuali ir reikalinga. Zmo-
nés laiskuose praso patarimy, nori pasikalbéti. Sunku buty
pasikalbéti su kiekvienu asmenigkai, ta¢iau mielai paskaitysiu
grupelei klausytojy paskaity $ia tema, man visada jdomu da-
lintis — duoti ir kartu gauti i§ klausytojy.

Dékoju savo $viesaus atminimo Mamai, kurios déka ne

tik kad esu Siame pasaulyje, bet ir esu tokia, kokia esu, Zinau

16



IVADAS

ir suprantu tai, kg zinau ir suprantu. Nes ji man jdiegé nora
visada ko nors siekti, nesustoti. Ji visu savo buvimu liudijo,
kad nesvarbu, koks sunkus bity likimas (o jos toks ir buvo
tais permainingais laikais), visada galima rasti dziaugsmo nors

mazuose dalykuose, reikia tik juos pastebéti.
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SIEK TIEK STATISTIKOS

Nuo 1980 m. Europoje skai¢ius Zmoniy, kuriy amzius 60 mety ir
daugiau, padvigubéjo.

Iki 2050 m. Zmoniy, kuriy amzius 80 mety, skaicius iSaugs keturis
kartus — iki 395 milijony.

Iki 2050 m. tokiy pagyvenusiy Zmoniy bus daugiau negu vaiky, jau-
nesniy nei 14 mety.

Daznai girdimi teiginiai:

nykstanti Lietuva;
senstanti Lietuva;
moteriskéjanti Lietuva.

Tiesa tai ar ne? Kaip mes atrodome Europos valstybiy kontekste?
Pasizitrékime, ka sako fakty j vata nevyniojanti statistika.
Lietuvoje gyveno:

METAI GYVENTOJY
1991 3693708
2001 3486998
20M 3052588
2015 2921262
2016 2888 558
2017 849 317

Per 27 metus misy sumazéjo 844 391 - jau netoli ir iki milijono. Na,

tikrai, lyg ir pamazu nykstame.
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O kaip su tuo senéjimu? Lietuvoje gyveno 65-eriy mety ir vyresniy

Zmoniy:
METAI ISVISO VYRY MOTERY
2015 547 385 184 204 353181
2016 546 527 182 529 363 998
2017 548 942 185 201 363 741

65-eriy ir vyresniy Zzmoniy procentas sudaro beveik penktadalj visy
gyventojuy:

METAI 2015 2016 2017
Vyresni nei 65 m. Zmonés sudaro (%) 19,32 2013 20,47
Vyresni nei 85 m. Zmonés sudaro (%) 2,17 228 238

Na, kazkiek kas metai senstame, bet ne taip ir labai.

Panasus ir Europos Sajungos 3aliy vidurkis — 2015 m. daugiau nei 65
mety Zmoniy buvo 18,9 proc.

O kad senstanti visuomené moteriskéja, tai jau tikra teisybé. Stai,
koks Lietuvoje vyresniy vyry ir motery santykis:

METAI 2015 2016 2017
Vyry 65 m. ir daugiau (%) 6,78 6,79 6,50
Motery 65 m. ir daugiau (%) 1210 13,27 12,76
Vyry 85 m. ir daugiau (%) 0,472 0,545 0,573
Motery 85 m. ir daugiau (%) 1,66 1,73 1,81

Taigi, vyresniy vyry dvigubai, o véliau jau ir trigubai maziau nei mo-
tery.
Duomenys paimti i$ Lietuvos Respublikos statistikos departamento

bei Eurostat.
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NESIPRAVARDZIUOKIME

Keista, kad né vienai gyventojy grupei néra prigalvota tiek
pavadinimy, kaip vyresnio amziaus Zzmonéms. Na, kad juos va-
dina ,pensininkais", tai jau tapo jprasta, nors kodél dirbanciy
Zmoniy niekas nevadina ,algy éméjais"? Yra ir dar viena grupé -
~pasalpy gavéjai*. Kur dar ,bociai", ,mociutés" ar , diedukai“. O
juk kokios nors gatvéje sutiktos moters nevadiname ,,mamyte*.

Dar, ypac¢ Ziniasklaidoje, jiems suteikiamas vardas ,seno-
liai*, raSoma: ,Pasaké senolis..." ir t. t. Tai gal tuos apie senolius
straipsnius rasancius zurnalistus vadinti, pvz., ,pabuvusiais“?

Na, o nemazai daliai Lietuvos gyventojy suteiktas pavadi-
nimas ,senjorai*. Tarptautiniy ZodZiy 7odyne ,senjoras" (pranc.
seigneur) - senjorijos savininkas, stambus 7emvaldys. Kazko-
dél lietuviy kalbos sergétojy tas Zodis neidvercia iS klumpiy,
nors jie taip aktyviai gina lietuviy kalba nuo visokiy ,svetimy-
biy“. Atmenu, rasiau knyga informaciniy technologijy tema, tai
tokiems jprastiems ir visur vartojamiems IT terminams, kaip,
pvz., combo-box sergétojai sumasté atitikmenj ,Pasirinkti-
né jvestis", kurios reikSmés ar paskirties nei jie patys, nei nie-
kas kitas nesuvoké, ir jsaké visur knygoje t3 termina vartoti.
Turéjau visur skliausteliuose pridurti, kad tai — combo-box. O
mygtuky paspaudimus istaisé j ,baksteléjimus”, tai teko dar ir
baksnoti.

Italijoje, Ispanijoje ,senjoras" — kreipinys j vyra, Lietuvoje j
vyra kreipiamés ,pone". O Lietuvoje visi pagyvene — senjorai, ir
jau nebesvarbu, vyras tai ar moteris, juk pagyvenes, koks gi skir-

tumas...
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Senjorams skirti leidiniai, kavinés kviecia juos nemokamos
arbatos ar kavos puodelio. O gal kaviné galéty, pvz., savo skel-
bima iSspausdinti ir taip: ,Kviec¢iame visus kavos ar arbatos puo-
delio sekmadieniais nuo 12 iki 14 val. Vyresnio amzZiaus Zmones
vaiSinsime nemokamai."

Kai masy Zurnalistai raso apie vyresnj zmogy, nori tas Zmo-
gus ar ne, bitinai stengiasi nurodyti jo amziy, pvz., ,Jonas Pet-
raitis (69)", lyg norédami parodyti, kad j tg Zmogy reikia atitin-
kamai ir ziGréti. Kodél nerado — masy premjeras (XX) ar pan. Sia-
lau dél iSsamaus vaizdo apie Zzmogy nurodyti skliausteliuose ir
kitus jo matmenis - Ggj, svorj, kluby, kratinés, liemens apimtis.
Perskaitai — Ponia Svajoné (36, 168, 124, 130, 100), ikart i3sa-
mus vaizdas.

Pasitilymas — skirstykime visus Zmones pagal jy amziy, ati-
tinkamai juos ir vadindami. Pavyzdziui, taip: iki 8 mety amziaus -
geltonsnapiai, nuo 8 iki 15 — pienburniai, nuo 15 iki 25 - vaikézai,
nuo 25 iki 35 — pabuve, nuo 35 iki 45 - pavyte, nuo 45 iki 55 -
suvyte, nuo 55 iki 65 - nuvyte, o toliau jau buty galima pakelti

juos ir j garbingg senjory ranga.
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JANINA RADVILE - informatikos moksly daktaré, déstydama Sias discip-
linas universitete, ilgainiui suprato, kad ja labiau domina ne informati-
kos dalykai, o Zmonés — vadovavimas, lyderysté, bendravimas, efektyvus
gyvenimas. Baigusi dar ir vadybos magistrantiros studijas, toliau gilino
Zinias domimoje srityje, mokeési - jgijo ugdomojo vadovavimo bei neuro-
lingvistinio programavimo praktiko sertifikatus. Skaito paskaitas vadova-
vimo, lyderystés, asmeninio tobuléjimo tematika, publikuoja straipsnius.

Keista, kad né vienai gyventojy grupei Pasialymas - skirstykime visus Zmones
néra prigalvota tiek pavadinimy, kaip pagal jy amZiy, atitinkamai juos ir
vyresnio amziaus Zmonéms. Na, kad vadindami. Pavyzdziui, taip: iki 8 mety -
juos vadina ,pensininkais’, tai jau tapo geltonsnapiai, nuo 8 iki 15 — pienburniai,
jprasta, nors kodél dirbanciy Zmoniy nuo 15 iki 25 — vaikézai, nuo 25 iki
niekas nevadina ,algy éméjais“? 35— pabuve, nuo 35 iki 45 - pavyte,

Kur dar ,bociai’; ,mociutes” ar ,diedukai.  nuo 45 iki 55 — suvyte, nuo 55 iki
Juk kokios nors gatvéje sutiktos moters 65 — nuvyte, o toliau jau buty galima

nevadiname ,mamyte” pakelti juos ir j garbingq senjory rangq.

ISBN 978-L09-4bb-261-4

TVT(QALBA

9776k094 " bE2L1Y




