


IZANGA

ries pradédamas pasakoti pasakysiu, kad esu visiSkas kvailys, nezinantis né puseés to,

kg tureliau zinoti. Sékmeé mane aplankeé todeél, kad mokéjau susitvarkyti su savo

nezinojimu, o ne todél, kad daug Zinojau. Svarbiausia mano iSmokta pamoka - tai

pozilris | principais pagrista gyvenima, padedantis atskirti, kas yra tiesa ir kg su ja
daryti.

Nusprendziau papasakoti apie Siuos principus, nes esu tokiame gyvenimo etape, kai labiau
noriu padéti kitiems pajusti sékmés skonj, nei vaikytis sékmés pats. Sie principai padéjo man ir
mano pazjstamiems, tad noriu jais pasidalyti su jumis. Tik patys galite spresti, kiek jie vertingi
ir kur, prireikus, norétumeéte juos pritaikyti.

Principai yra pagrindinés tiesos, kuriomis grindziamas elgesys, padedantis pasiekti gyvenime
to, ko norite. Jie gali buti daug karty taikomi panasiose situacijose siekiant tiksly.

Kasdien susiduriame su galybe situacijy, | kurias privalome reaguoti. Nesusiformave principuy,
| kiekvieng situacijg turétume reaguoti individualiai, tarsi susidure su ja pirmg karta. Jeigu
sugrupuotume Sias situacijas pagal tipa ir zinotume tinkamus principus, kaip su jomis
susitvarkyti, tuomet galétume greiciau priimti geresnius sprendimus ir patogiau gyventi. Turéti
tinkamy principy rinkinj - tarsi turéti kriivg sékmeés recepty. Visi s€kmés lydimi Zmonés veikia
vadovaudamiesi principais, padedanciais jiems buti sekmingiems, taCiau skirtinga jy sekmes
samprata lemia skirtingus principus.

BUti principingam - vadinasi, nuolat vadovautis principais, kuriuos galima lengvai paaiskinti.
Deja, dauguma zmoniy to padaryti negali. Be to, retas galéty uzraSyti savo principus ir
pasidalyti jais su kitais. Gaila. Noréciau suzinoti, kokiais principais vadovavosi Albertas
Einsteinas, Stivas DZobsas, Vinstonas Cer¢ilis, Leonardas da Vinéis ir kiti, nes tuomet aiskiai
suprasciau, ko jie sieké ir kaip tai pasieké, be to, galéliau palyginti skirtingus jy poziarius.
Noréciau suzinoti, kokie principai svarbiausi politikams, norintiems, kad uz juos balsuociau, ir
kitiems Zzmonéms, kuriy sprendimai man vienaip ar kitaip svarbus. Ar turime bendry principuy,
kurie mus vienija kaip Seimg, kaip bendruomene, kaip tauta, kaip jvairiy tauty bendruomene?
O gal mes vadovaujamés skirtingais, mus skirianciais principais? Kokie jie? Kalbékime
konkreciai. Dabar pats laikas aiskiai apibrézti savo principus.

Viliuosi, kad Si knyga paskatins jus ir kitus skaitytojus atrasti savo principus visose jums
aktualiose srityse, o gal net juos uzsirasyti. Tai padare lengviau suprasite savo principus ir
geriau pazinsite vienas kitg. Atsizvelgdami | sukaupta patirtj turésite galimybe juos tobulinti ir
apmastyti, vadinasi, galésite priimti protingesnius sprendimus ir busite geriau suprasti kity.

JUSY ASMENINIAI PRINCIPAI

Principus susikuriame skirtingais budais. Kartais juos jgyjame per asmenine patirtj ir
apmastymus. Kartais perimame iS kity Zmoniy, pavyzdziui, savo tévy, arba prisitaikome
principy visuma, pavyzdziui, is religijos arba teisés sistemos.



Kiekvienas gimstame kitoks, siekiame skirtingy tiksly, tad privalome remtis juos
atitinkanciais principais. Nors vadovautis kito Zzmogaus principais ne visada yra blogai, bet jei
elgsités pagal kity principus nuodugniai jy neapmaste, gali buti, kad prieStarausite savo
tikslams ir prigimdciai. Kita vertus, tikétina, kad jus, kaip ir as, nezinote visko, kg turétumeéete
Zinoti, tad buty protinga pripazinti S| fakta. Jeigu galite blaiviai mastyti ir suprasti, ka
turétumete padaryti, ir, sutelkes visa drasa, tam ryztis, tuomet gyvenime daug pasieksite.
Jeigu to padaryti negalite, turétumeéte susimastyti, kas jums trukdo, nes tai, ko gero, didziausia
kliatis siekiant savo gyvenimo tiksly.

Apie tai kalba mano pirmasis principas:

e Apmastykite ir nuspreskite: 1) ko jus norite, 2)
kokia yra tikroji padeétis ir 3) ka turétumete
padaryti, norédamas tai igyvendinti 1),
atsizvelgiant j 2)...

. visa tai darykite savikritiSkai ir be iSankstiniu nuostaty, kad atrastumeéte
geriausia imanoma sprendima. Svarbu aiskiai suprasti savo principus, nes jie daug karty
per dieng turés jtakos visiems jusy gyvenimo aspektams. Tarkime, uzZmezgus santykius su kitu
Zmogumi, jasy ir to Zmogaus principai nulems jasy bendravima. Zmonés, kuriy vertybés ir
principai sutampa, gerai sutaria. Jeigu vertybés ir principai nesutampa, patiriama daug
nesusipratimy ir konflikty. Pagalvokite apie savo artimiausius Zzmones: ar jy vertybés sutampa
su jusiSkémis? Ar apskritai zinote, kokie jy principai ir vertybés? DazZnai Zmoniy, susijusiy
tarpusavio rysiais, principai néra aiskds. Tai ypaC didelé problema organizacijose, kuriose
Zmonés privalo turéti bendrus principus, kad jy darbg lydéty sekmé. Kaip penkis rankos pirstus
Zinau savuosius principus, todél nepaprastai kruopsciai nugludinau kiekvieng Sios knygos
sakinj.

Galite rinktis kokius tik norite principus, bet svarbiausia, kad jie buty autentiski - atspindety
jusy tikrajj charakterj ir vertybes. Gyvenime susidursite su begale pasirinkimy, o pasirenkami
variantai atspindés jlsy principus, taigi, netrukus ir jus supantys Zmonés ims suprasti, kokiais
principais vadovaujatés. Blogiausia, jei busite nenuosirdus, - prarasite zmoniy pasitikéjimg ir
savigarba. Privalote aiskiai iSdéstyti savo principus ir juos patvirtinti poelgiais. Jeigu zodziai
skiriasi nuo darby, turétumeéte tai paaiskinti - geriausia rastu, nes taip patobulinsite rasytinius
principus.

PrieS pasakodamas jums apie savuosius principus, noriu iSkart pasakyti - nesitikiu, kad
seksite jais aklai. PrieSingai, noriu, kad kritiSkai vertintumeéte kiekvieng zodj, atsargiai ir
apgalvotai issirinktumeéte sau tinkamiausius principus.

MANO PRINCIPAI: KAIP AS JUOS ISSIUGDZIAU

Principus iSsiugdziau per visg gyvenimg, daugybe karty klysdamas ir ilgai mastydamas apie
savo klaidas. Nuo pat vaikystés buvau smalsus, savarankiskas mastytojas, nuolat
prisigalvodaves nutruktgalvisky tiksly. 1S jaudulio virpancia Sirdimi jsivaizduodavau trokStamus



dalykus, patyriau keleta apmaudziy nesékmiy, mégindamas juos gauti, iSsiugdziau principus,
apsaugojusius mane nuo ty paciy klaidy kartojimo, tik tada keiciausi ir tobuléjau, todél galéjau
planuoti ir siekti gerokai ambicingesniy tiksly - daryti tai greitai ir daznai. Taigi, man
gyvenimas atrodo kaip ciklas, kurj pamatysite kitame puslapyje.

Manau, kad pagrindiné sékmeés salyga slypi zinojime, kaip siekti kuo daugiau ir tinkamai
iSgyventi nesékmes. Sakydamas ,tinkamai iSgyventi nesékmes”, turiu galvoje patirtas
skaudzias nesékmes, kurios virsta didziulémis pamokomis, bet ne tuos Zlugimus, palauziancius

mus taip, kad iSkrintame iS Zzaidimo.

Pagal tai, koks buvau ir kg dariau, Sis mokymosi ir tobuléjimo kelias man tiko labiausiai.
Visuomet turéjau blogg mechanine atmintj ir nemégau vykdyti kity Zzmoniy nurodymy, bet man
ypaC patikdavo paciam iSsiaiskinti, kaip veikia pasaulis. Dél blogos atminties nekenciau



mokyklos, taiau budamas dvylikos nepaprastai susidoméjau prekyba rinkose. Jeigu norite
uzdirbti pinigy prekiaudamas rinkoje, turite buti savarankiSkas magstytojas, kuris uzgincija
vienbalsiai priimtus sprendimus ir yra teisus. Tai vyksta todel, kad vienbalsiai priimti
sprendimai yra jskaiciuoti | kaing. NeiSvengiamai daug karty klysite, tad siekiant seékmeés labai
svarbu iSmokti tg daryti teisingai. Ta pati taisyklé galioja ir norint tapti sékmingu verslininku:
turite bati savarankiskas mastytojas, korektiskai uzgincijantis vienbalsiai priimtus sprendimus,
vadinasi, daug karty apmaudziai suklysite. Buvau ir investuotojas, ir verslininkas, tad
iSsiugdziau sveikg klydimo baime ir susiklriau sprendimy priémimo metodg, kuris padidinty
tikimybe, kad esu teisus.

e Priimkite visapusiskai pasvertus sprendimus

Mano apmaudzios klaidos padéjo keisti poziurj iS ,,AS zinau, kad esu teisus” | ,,Kaip man zinoti,
kad esu teisus?“ Tai suteiké nuolankumo, atsvérusio mano avantiGrizmg. Zinojimas, kad galiu
apmaudziai klysti, ir smalsumas, kodél kiti protingi Zmonés mato pasaulj kitaip, paskatino
mane pazvelgti j viska ir jy, ir savo akimis. Tada pamaciau gerokai daugiau aspekty, nei buciau
Zilréjes vien savo akimis. Mokymasis pasverti zmoniy indélj, kad galéciau iSsirinkti geriausiag -
kitaip tariant, kad priimciau visapusiSkai pasvertus sprendimus, - padidino tikimybe, kad
pasirodysiu esas teisus, ir tai buvo nuostabu. Kartu iSmokau:

e Veikti vadovaudamasis principais...

... kurie isdéstyti taip aiskiai, kad jy logika matoma lyg ant delno, tad jus ir kiti
zmoneés gali lengvai jvertinti, ar jusu zodziai nesiskiria nuo darbu. IS patirties zinau,
kaip svarbu apsvarstyti ir uzsirasyti, kokiais kriterijais remdamasis priémiau sprendima, tad Sis
veiksmas tapo mano jprociu. Bégant laikui, mano principy kolekcija virto puikiu sprendimy
priemimo recepty rinkiniu. Dalydamasis jais su zmonémis savo bendrovéje ,Bridgewater
Associates” ir kviesdamas juos iSméginti principus praktikoje, nuolat tobulinau ir pildziau Sig
kolekcijg. Tiesa sakant, man pavyko taip iStobulinti principus, kad supratau, kaip svarbu yra...

e Sisteminti savo sprendimy priémimo procesa

Supratau, kad galiu tai padaryti, sprendimy priémimo kriterijus paversdamas algoritmais
kompiuteryje. Naudodamasis abiem sprendimy priémimo sistemomis- savo galva ir
kompiuteriu - pastebéjau, kad kompiuteris tai gali atlikti daug geriau, nes jis pajegia apdoroti
nepalyginti daugiau informacijos, viska daro daug greitiau ir nesivadovauja emocijomis. Si
sistema ilgainiui padéjo man ir zmonéms, su kuriais dirbau, sukaupti ziniy apie muasy
sprendimy priémimg ir pagerinti kolektyviniy sprendimy kokybe. Supratau, kad tokios
sprendimy priémimo sistemos, ypac visapusiSkai pasvertos, yra nepaprastai galingos ir
netrukus pakeis sprendimus priimancius Zmones visame pasaulyje. Toks mudsy principais
pagristas pozilris ne tik pagerino ekonominius, investavimo ar vadybos sprendimus - jis
padejo priimti teisingesnius sprendimus visose gyvenimo srityse.



Visai nesvarbu, ar jusy paciy principai yra kompiuterizuoti, sistemizuoti. Svarbiausia, kad
apsibréztumeéte savo principus ar, dar geriau, juos uzsiraSytumete, ypac jei dirbate su kitais
Zmonémis.

Batent toks pozilris ir jo sugeneruoti principai, bet ne as pats, paverté mane, paprastg
viduriniosios klasés vaikj iS Long Ailando, seékmingu verslininku, jeigu vertinsime pagal visus
tradicinius sékmeés rodiklius: savo dviejy miegamujy bute jklriau bendrove ir paverciau jg
viena iS penkiy sékmingiausiy privaciy JAV bendroviy (Fortune duomenimis), tapau vienu is
Simto turtingiausiy Zmoniy pasaulyje (Forbes duomenimis), be to, esu laikomas vienu iS Simto
jtakingiausiy Zzmoniy pasaulyje (Time duomenimis). Principai kilsteléjo mane | tokig vieta, iS
kurios sékme ir gyvenimg pamaciau visiSkai kitaip, nei jsivaizdavau anksciau; jie padéjo man
atrasti prasmingg veiklg ir sukurti tvirtus, prasmingus santykius, kuriuos as vertinu daug labiau
nei jprastinius s€ékmés atvejus. Principai man ir mano bendrovei ,Bridgewater” suteiké gerokai
daugiau, nei kada nors svajojau.

Dar visai neseniai nenoréjau dalytis principais uz bendrovés ,Bridgewater” riby, nes
nemeégau vieSumo, be to, man atrodé jzuloka pasakoti kitiems, kokiais principais reikéty
vadovautis, tacCiau ,Bridgewater” sékmingai iSlikus per 2008-2009 mety krize, daug
Ziniasklaidos demesio sulaukiau ne tik asS, bet ir mano principai, ir isskirtinis bendroves
valdymas. Dauguma istorijy buvo iSkraipytos besivaikant sensacijy, tad 2010-aisiais
paskelbiau savo principus muasy interneto tinklalapyje, kad Zzmonés galéty patys juos jvertinti.
Mano nuostabai, jie buvo parsisiysti daugiau nei tris milijonus karty, o mane uzpludo padékos
laiSkai iS viso pasaulio.

Atskleisiu juos dviejose knygose: Gyvenimo ir Darbo principus vienoje, Ekonomikos ir
Investavimo - kitoje.

S1I0S KNYGOS STRUKTURA

Didzigja savo, kaip suaugusiojo, gyvenimo dalj praleidau galvodamas apie Ekonomikg ir
Investavima, tad planavau Siuos principus isdestyti pirmiausia. Vis délto nusprendziau pradéti
nuo Gyvenimo ir Darbo principy, nes jie visapusiSkesni, be to, savo akimis maciau, kaip
sékmingai jais vadovaujasi kiti Zmonés, neatsizvelgiant | einamas pareigas ir karjerg. Kadangi
Sie principai puikiai vieni kitus papildo, jie aprasyti vienoje knygoje, kurios pradzioje
pateikiama ir trumpa mano autobiografija , Kas as esu“.

Pirmoji dalis: Kas as esu

Sioje dalyje dalijuosi su jumis savo patirtimi ir, svarbiausia, savo klaidomis, be kuriy nebu¢iau
atrades savo principy, kuriais pagrista mano sprendimy priémimo sistema. Tiesg sakant, vis
dar abejoju, ar verta pasakoti savo paties istorijg, nes ji gali atitraukti jusy démesj nuo principy
ir juos salygojancio amzino priezastinio rysio. Todél nesupyksiu, jeigu Sig knygos dalj
nuspresite praleisti. O jeigu skaitysite, pabandykite jdémiau pazvelgti ne | mane ir mano
istorijg, bet | principy, apie kuriuos kalbu, logikg ir esme. Galvokite apie juos, pasverkite ir
nuspreskite, ar jie apskritai tikty jums ir jusy gyvenimo aplinkybéms - ir, svarbiausia, ar jie
galety padéti jums pasiekti savo tikslus, kad ir kokie jie baty.



Antroji dalis: Gyvenimo principai

Sioje dalyje isdéstyti pagrindiniai principai, kuriais visur ir visada vadovaujuosi. 13samiau
paaiskinsiu, kaip jie taikomi Siame pasaulyje, asmeniniame gyvenime ir santykiuose, versle,
politikoje ir, Zinoma, bendrovéje ,Bridgewater”. Supazindinsiu jus su savo sukurtu Penkiy
Zingsniy procesu, padedanciu siekti tiksly ir sumaniai rinktis; taip pat pasidalysiu savo jgytomis
Ziniomis apie psichologijg ir neurologijg bei paaiskinsiu, kaip taikau Sias zinias asmeniniame
gyvenime ir darbe. Tai pagrindiné Sios knygos dalis, nes ji parodo, kad Siuos principus gali
pritaikyti beveik kiekvienas ir beveik visose srityse.

Trecioji dalis: Darbo principai

Sioje dalyje i$samiai atskleisiu, kaip nejprastai dirbame bendrovéje ,Bridgewater”. Paaiskinsiu,
kaip sujungéme savo principus ir jtvirtinome idejy meritokratijos: modelj, leidziantj prasmingai
dirbti ir kurti tvirtus, prasmingus santykius darbe, remiantis visisku atvirumu ir absoliuciu
skaidrumu. Parodysiu, kaip visa tai veikia ,skruzdélés” lygmenyje ir kaip Sj modelj pritaikyti
praktiSkai bet kuriai organizacijai, kad ji dirbty efektyviau. Pamatysite, kad esame tiesiog
grupé zmoniy, kurie viso labo nori puikiai atlikti savo darbg ir pripazjsta, kad daugiau nezino,
nei zino. Mes manome, kad apgalvotas, emocijomis nenuspalvintas savarankisky mastytojy
nesutarimas gali virsti visapusiSkai pasverty sprendimy priémimo procesu, kuris bus
logisSkesnis ir efektyvesnis negu pavieniy sprendimy visuma. Grupés galia yra nepalyginamai
didesné uz individo, tad manau, kad Sie darbo principai yra netgi svarbesni uz gyvenimo
principus, kuriais jie remiasi.

Kas bus isleista po Sios knygos

Po spausdintinés knygos pasirodys interaktyvi knyga - programélé, kurioje bus vaizdo
medziagos ir jtraukiosios patirties pavyzdziy, kad jusy mokymasis labiau sietysi su praktika.
Programeélé, bendraudama su jumis ir geriau jus pazindama, galés pasidlyti asmeniniy
patarimy.

Po Sios knygos ir programelés pasirodys dar vienas knygos tomas, kuriame bus aprasyti
Ekonomikos ir Investavimo principai. Tai bus tie principai, kuriy veikimas man absoliuciai
pasiteisino ir kurie, tikiu, atitinkamose srityse galéty padéti ir jums.

Tada nebeliks patarimy, kuriuos galéciau duoti jums ir kurie neblty paminéti Siose dviejose
knygose. Taigi Sio gyvenimo etapo misijg busiu jvykdes.

1 ldéjy meritokratija (angl. ,,merit”“ - nuopelnas, privalumas, liet. ,meritokratija“ reisSkia , privalumy galia“) - knygos
autoriaus i$populiarintas terminas, reiskiantis aplinka, kurioje laimi geriausia idéja. Zmonés praktikuoja apgalvotus
prieStaravimus vienas su kitu, iSklauso prieSingus pozilrius ir tada bendrai susitaria dél geriausios idéjos. Geriausia
idéja tampa geriausia pagal kiekybe ir kokybe, o ne pagal tai, kas jg pasiulo (vert. pastaba).
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