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Įva­das

Sis­te­ma, ku­rios esa­te pa­si­ren­gę mo­ky­tis, ga­li pa­keis­ti jū­
sų gy­ve­ni­mą. Šio­je kny­go­je pir­mą kar­tą pa­tei­kia­ma uni­ka­li 
idė­jų ir veik­los me­to­dų sin­te­zė, nors at­ski­ri šios sis­te­mos 
ele­men­tai nė­ra nau­ji – jų iš­moks­ta­ma ir vėl mo­ko­ma­si iš 
nau­jo per vi­są žmo­gaus gy­ve­ni­mą. Čia pri­sta­to­mus prin­ci­
pus ir prak­ti­kas jau iš­ban­dė tūks­tan­čiai vyrų bei mo­te­rų. 
Jie tvir­ti­na, jog su­si­lau­kė sėk­mės to­dėl, kad jais rė­mė­si. 

Šias idė­jas ir me­to­dus pri­tai­kę sa­vo kas­die­nia­me gy­ve­
ni­me, ne­truk­si­te pa­si­jus­ti lai­min­ges­ni, svei­kes­ni ir la­biau 
sa­vi­mi pa­si­ti­kin­tys. Įgau­si­te dau­giau jė­gų, im­si­te aiš­kiau 
su­vok­ti tiks­lą ir veik­los kryp­tis, jums taps leng­viau ben­
drau­ti su žmo­nė­mis bei kop­ti kar­je­ros laip­tais. Žo­džiu, jūs 
įsuk­si­te į sėk­mės ir lai­mės greit­ke­lį. 

Leis­ki­te pa­teik­ti pa­pras­tą pa­vyz­dį. Gy­ve­ni­mas yra lyg 
su­dė­tin­ga ko­duo­ja­ma spy­na. Jei su­rink­si­te rei­kia­mus skai­
čius rei­kia­ma ei­lės tvar­ka, du­rys at­si­da­rys. Tai joks ste­buk­
las, tas įvy­kis nė kiek ne­pri­klau­so nuo sėk­mės. Ly­giai taip 
pat eg­zis­tuo­ja ir tin­ka­mų min­čių bei veiks­mų kom­bi­na­ci­ja, 
lei­džian­ti pa­siek­ti be­veik vis­ką, ko iš tik­rų­jų no­ri­te. Ir jūs 
ga­li­te su­ras­ti tą kom­bi­na­ci­ją, jei­gu jos ieš­kosite.

Svei­ka­ta, ge­ro­vė, lai­mė, sėk­mė ir dva­sios ra­my­bė – vis­
kas pa­klūs­ta tam pa­čiam prin­ci­pui. Jei elg­si­tės tin­ka­mai, 
ne­abe­jo­ti­nai su­lauk­si­te trokš­ta­mų re­zul­ta­tų. Jei­gu ga­li­te 
tiks­liai api­bū­din­ti, ko no­ri­te, tai ga­li­te ir su­ži­no­ti, kaip ki­ti 
tą pa­sie­kė dar iki jū­sų. O jei­gu vis­ką da­ry­si­te taip, kaip 
da­rė jie, su­lauk­si­te ly­giai to­kių pa­čių re­zul­ta­tų.

Ši „sėk­mės pa­slap­tis“ yra to­kia pa­pras­ta, jog dau­gy­bė 
žmo­nių jos pa­pras­čiau­siai ne­pa­ste­bi. Ga­li­te tu­rė­ti vis­ką, 
ko no­ri­te, jei no­ri­te to pa­kan­ka­mai stip­riai, jei esa­te pa­
si­ren­gę at­kak­liai ir il­gai da­ry­ti tai, ką pa­da­rė ki­ti, sie­kę 
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pa­na­šių tiks­lų. To­dėl jū­sų am­žius, ly­tis, tur­ti­nė pa­dė­tis ir 
odos spal­va yra vi­siš­kai ne­svar­bu.

Gė­tė ra­šė: „Pri­gim­tis ne­su­pran­ta pokš­tų, ji vi­sa­da tiks­
li, vi­sa­da rim­ta ir griež­ta, ji vi­sa­da tei­sin­ga, o klai­das ir 
nu­si­žen­gi­mus da­ro pats žmo­gus. Gam­ta nie­ki­na žmo­nes, 
ne­su­ge­ban­čius jos įver­tin­ti, ir tik tin­ka­mam, ty­ram ir tei­
sin­gam ji nu­si­lei­džia ir at­sklei­džia sa­vo pa­slap­tis.“ 

Žmo­nės, ku­riems ne­si­se­ka, ne­su­pran­ta šios min­ties, 
nes yra įpra­tę ieš­ko­ti sa­vo ne­sėk­mių prie­žas­ties ne sa­vy­je, 
o ap­lin­ko­je. Ta­čiau ap­si­dai­ry­ki­me: įro­dy­mų to­li ieš­ko­ti 
ne­rei­kia, jie čia pat. Štai re­gi­me įvai­riau­sios kil­mės bei 
so­cia­li­nės pa­dė­ties žmo­nes: jau­nus ir pa­gy­ve­nu­sius, juo­
da­o­džius ir bal­tuo­sius, iš­si­la­vi­nu­sius ir be­moks­lius, at­lie­
kan­čius di­džius dar­bus ir tik­rai daug nu­vei­kian­čius sa­vo 
ben­druo­me­nės la­bui.

Taip pat su­tin­ka­me žmo­nių, ne­pa­ty­ru­sių var­go, tu­rė­ju­
sių vi­sas ga­li­my­bes la­vin­tis, ta­čiau nie­ko ne­pa­sie­ku­sių ar 
ne­no­rė­ju­sių siek­ti ir tar­si ne­ži­nan­čių, ką veik­ti gy­ve­ni­me. 
Jie dir­ba ne­mėgs­ta­mus dar­bus, pa­lai­ko ne­džiu­gi­nan­čius ir 
juos ne­ten­ki­nan­čius san­ty­kius ir gy­ve­na ne­iš­nau­do­da­mi 
dau­ge­lio sa­vo ga­li­my­bių. 

Tai­gi no­rint sėk­mės bū­ti­na ras­ti rei­kia­mą skai­čių de­ri­nį 
ir at­ra­kin­ti už­rak­tą. Užuot ak­lai, it prie žai­di­mų au­to­ma­
to, ban­dę ieš­ko­ti gy­ve­ni­mo ko­do, ver­čiau iš­stu­di­juo­ki­te 
gy­ve­ni­mus žmo­nių, ku­rie į tas sėk­mės vir­šū­nes už­ko­pė 
pra­ei­ty­je. 

Štai apie ką ši kny­ga – jo­je ra­si­te ge­riau­sia, kas ka­da 
nors bu­vo at­skleis­ta apie as­me­ni­nius lai­mė­ji­mus. Vis­kas per­
teik­ta pa­pras­tai, su­pran­ta­ma kal­ba, tad no­rin­tys tas ži­nias 
iš­kart ga­lės pri­tai­ky­ti prak­tiš­kai. Jie, ga­li­ma sa­ky­ti, su­ži­nos 
ko­dą, ku­riuo ga­lės at­ra­kin­ti gy­ve­ni­mo sėk­mės spy­ną.

Šios idė­jos yra veiks­min­gos dėl dvie­jų prie­žas­čių. Pir­
ma, daug me­tų ban­dy­mų ir klai­dų me­to­du aš tik­ri­nau jas 
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ir jų ver­tę įro­džiau kon­kre­čiais veik­los re­zul­ta­tais. An­tra, 
iš­mo­kiau šios sis­te­mos dau­giau nei mi­li­jo­ną žmo­nių, ir ji 
pa­dė­jo kiek­vie­nam, ku­ris nuo­sek­liai ja va­do­va­vo­si.

Vie­ni žmo­nės stu­di­juo­ja tei­sę, o ki­ti – tech­ni­ką. Dar 
ki­ti do­mi­si spor­tu ir tam­pa fut­bo­lo, beis­bo­lo ar krep­ši­nio 
ži­no­vais. Ki­ti dau­gy­bę va­lan­dų ski­ria, tar­ki­me, is­to­ri­jai, 
paš­to žen­klams, kom­piu­te­riams ir dar šim­tams įvai­rių da­
ly­kų. O aš stu­di­ja­vau vis­ką, kas įma­no­ma, apie sėk­mę ir 
įvai­riau­sias jos for­mas. 

Nuo pat jau­nų die­nų troš­kau su­ži­no­ti, ko­dėl vie­niems 
žmo­nėms se­ka­si kur kas la­biau nei ki­tiems. Klai­din­gai 
ma­niau, kad tai le­mia svei­ka­tos, tur­to ar pa­dė­ties vi­suo­
me­nė­je skir­tu­mai. 

Pats aš gi­miau ir au­gau ne­tur­tin­go­je šei­mo­je, ir man tai 
ne­pa­ti­ko. Tė­vas ne vi­sa­da tu­rė­da­vo dar­bą, ir mums, kiek 
at­si­me­nu, vos už­tek­da­vo pi­ni­gų bū­ti­niau­sioms reik­mėms. 
Iki de­šim­ties me­tų ne­tu­rė­jau jo­kių ki­tų dra­bu­žių, kaip tik 
ki­tų jau dė­vė­tus ar pa­au­ko­tus vie­ti­nio lab­da­ros cen­tro. 

Bu­vau sun­kus vai­kas: am­ži­nai į ką nors įsi­vė­lęs, pik­
tas ir kei­kian­tis gy­ve­ni­mą ne­ži­nia už ką ir kar­tu už vis­ką. 
Ma­ne nuo­lat va­rė iš kla­sės, o vė­liau iš­me­tė iš dvie­jų vi­du­
ri­nių mo­kyk­lų. Vi­so­se mo­kyk­lo­se, ku­rio­se mo­kiau­si nuo 
sep­tin­tos iki dvy­lik­tos kla­sės, po pa­mo­kų sė­dė­da­vau kur 
kas daž­niau nei ki­ti vai­kai.

Vi­du­ri­nės mo­kyk­los taip ir ne­bai­giau, nes pas­ku­ti­niais 
me­tais iš sep­ty­nių da­ly­kų še­šių iš­vis ne­lan­kiau. At­si­me­nu 
sa­vo pir­mą­jį dar­bą – ne­di­de­lio vieš­bu­tė­lio vir­tu­vę. Ten 
ma­ne pri­ėmė in­dų plo­vė­ju. Pas­kui pa­si­da­viau gy­ve­ni­mo 
sro­vei, ji mė­tė ma­ne iš vie­no dar­bo į ki­tą, ver­tė gy­ven­ti 
tai pen­sio­nuo­se, tai ma­žuo­se vieš­bu­tu­kuo­se ar vie­no kam­
ba­rio bu­tuo­se, o kar­tais rei­kė­da­vo ten­kin­tis nak­vy­ne sa­vo 
au­to­mo­bi­ly­je ar­ba ant že­mės ša­lia jo. 

Kro­viau me­die­ną lent­pjūvėse, kir­tau brūz­gy­nus su miš­
ko medžia­­gos ruo­šė­jų bri­ga­da. Ku­rį lai­ką ka­siau šu­li­nius. 

į v a d a s
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Plušėjau juo­dadar­biu sta­ty­bo­se, fab­ri­ke prie su­rin­ki­mo 
li­ni­jos. Bū­da­mas dvi­de­šimt vie­ne­rių, įsi­dar­bi­nau pa­gal­bi­
niu dar­bi­nin­ku nor­ve­gų kro­vi­ni­nia­me lai­ve ir iš­plau­kiau 
pa­ma­ty­ti pa­sau­lio. Pas­kui dve­jus me­tus ke­lia­vau, kol bai­
gė­si pi­ni­gai, ir vėl dir­bau, kad ga­lė­čiau ke­liau­ti toliau. 

Dvi­de­šimt tre­čių­jų gy­ve­ni­mo me­tų su­lau­kiau par­si­
sam­dęs fer­mo­je, kur die­ną dir­bau lau­kuo­se, o mie­go­jau 
dar­ži­nė­je ant šie­no. Kai ne­si­sek­da­vo gau­ti jo­kio fi­zi­nio 
dar­bo, im­da­vau­si pre­kiau­ti už ko­mi­si­nius: man su­mo­kė­
da­vo kiek­vie­ną va­ka­rą, tai­gi tu­rė­da­vau mais­tui ir kas­kart 
ga­lė­da­vau ati­duo­ti nu­om­pi­ni­gius už vie­ną nak­tį vieš­bu­čio 
šei­mi­nin­kui. 

Taip įga­vau anks­ty­vos pa­tir­ties ir ne­men­kai pa­ži­nau 
gy­ve­ni­mą, vis ieš­ko­da­mas at­sa­ky­mo į klau­si­mą: „Ko­dėl 
vie­niems žmo­nėms se­ka­si la­biau ne­gu ki­tiems?“

La­bai mė­gau skai­ty­ti. Kny­gas tie­siog ry­da­vau, de­gi­
na­mas ne­pa­so­ti­na­mos aist­ros su­ži­no­ti, su­pras­ti. Skai­čiau 
vis­ką, ką ga­lė­jau gau­ti, ti­kė­da­ma­sis su­vok­ti pras­mę ir 
tvar­ką vi­so to, ką ma­čiau vyks­tant ap­link. Puo­liau kny­gas 
it Don Ki­cho­tas vė­jo ma­lū­nus, vis dėl­to tarp mū­sų, tu­riu 
pa­sa­ky­ti, bu­vo vie­nas di­džiu­lis skir­tu­mas. 

Esu be ga­lo prak­tiš­kas, tai­gi sie­kiau su­ži­no­ti, ką kon­kre­
čiai tu­rė­čiau da­ry­ti, kad ir man pra­dė­tų sek­tis. Ne­tu­rė­jau 
lai­ko di­din­goms te­ori­joms ar abst­rak­tiems prin­ci­pams. 
Kiek­vie­ną nau­ją idė­ją ver­tin­da­vau vie­nin­te­liu po­žiū­riu: 
ar ji veiks­min­ga.

Pre­kia­vau ke­le­tą mė­ne­sių, kol iš­ki­lo klau­si­mas: „Ko­
dėl kai ku­riems pre­kei­viams se­ka­si ge­riau nei ki­tiems?“ 
At­sa­ky­mo į šį klau­si­mą ieš­ko­jau su di­džiau­siu įkarš­čiu, 
skai­ty­da­mas vis­ką, kas įma­no­ma, apie pre­ky­bą, klau­sy­
da­mas gar­so įra­šų bei lan­ky­da­mas se­mi­na­rus ta te­ma. 
Klau­si­nė­jau ge­riau­sių ir la­biau­siai pa­ty­ru­sių par­da­vė­jų, 
kaip jie dir­ba ir ką kon­kre­čiai da­ro, kaip spren­džia daž­
niau­siai pa­si­tai­kan­čias pro­ble­mas ir ko­kios gi pro­ble­mos 
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ky­la jų pro­fe­si­jos žmo­nėms. Iš­ban­džiau vis­ką, kas at­ro­dė 
ver­ta dė­me­sio, ir dirb­da­mas to­bu­lė­jau. Pa­leng­va pra­dė­
jau par­duo­ti vis dau­giau ir per še­šis mė­ne­sius iš­ko­piau 
į ge­riau­sių vie­nos fir­mos par­da­vė­jų gre­tas. Ne­tru­kus jau 
mo­kiau ki­tus to, kas pa­vy­ko man pa­čiam, ir dau­ge­liui iš 
jų taip pat pra­dė­jo sek­tis – grei­tai jie ta­po pa­vyz­din­gais 
dar­buo­to­jais. 

Kai už­si­ė­miau va­dy­ba, apie ją per­skai­čiau vis­ką, ką 
ra­dau, ir ki­tų pa­tir­tis pa­dė­jo man siek­ti ge­rų re­zul­ta­tų. Tai 
pra­ver­tė, kai įkū­riau pre­ky­bos or­ga­ni­za­ci­ją, tu­rin­čią de­vy­
nias­de­šimt pen­kis dar­buo­to­jus ir fi­lia­lus še­šio­se ša­ly­se, o 
jos apy­var­ta nau­jo­je ver­slo sri­ty­je sie­kė ke­lis mi­li­jo­nus 
do­le­rių per mė­ne­sį. 

Kai nu­ta­riau pre­kiau­ti ne­kil­no­ja­muo­ju tur­tu, vėl krei­
piau­si į kny­gas. Ga­vęs ne­kil­no­ja­mo­jo tur­to par­da­vi­mo 
agen­to li­cen­ci­ją, apie šią veik­lą vėl­gi per­skai­čiau vi­sa, kas 
bu­vo įma­no­ma. Dirb­da­mas prie sa­vo pir­mo­jo pro­jek­to, 
anks­čiau vi­siš­kai ne­tu­rė­jęs jo­kios prak­ti­kos šia­me ver­sle, 
aš pir­kau, in­ves­ta­vau, re­mon­ta­vau, sta­čiau ir... par­da­viau 
pre­ky­bos cen­trą už tris mi­li­jo­nus do­le­rių! O vi­sa, ko man 
rei­kė­jo, iš­mo­kau klau­si­nė­da­mas ir ste­bė­da­mas, kaip dir­ba 
ki­ti, sėk­min­gai be­si­ver­čian­tys šio­je sri­ty­je.

Ki­tus pen­ke­rius me­tus bu­vau at­sa­kin­gas už pir­ki­mą, 
skly­pų prie­sta­tų pri­jun­gi­mą, pla­nų su­da­ry­mą, pro­jek­ta­vi­mą, 
de­ri­ni­mą, sta­ty­bą, re­mon­ta­vi­mą ir mi­li­jo­ni­nės ver­tės ko­
mer­ci­nių, pra­mo­ni­nių bei gy­ve­na­mų­jų pa­sta­tų par­da­vi­mą. 
Pats iš pra­džių nuo­ma­vęs bu­tu­ką su vie­nu mie­ga­muo­ju ir 
bal­dais, vė­liau per­si­kė­liau į di­de­lį nuo­sa­vą bu­tą, pas­kui – į 
na­mą, o jį kiek vė­liau pa­kei­čiau į di­des­nį, su ba­sei­nu kie­
me ir ga­ra­žu trims ma­ši­noms. 

Stu­di­ja­vau pre­ky­bą, ad­mi­nist­ra­vi­mą ir ver­slą, bai­giau 
va­ka­ri­nę vi­du­ri­nę mo­kyk­lą, lan­kiau įvai­rius ne­aki­vaiz­di­
nius kur­sus. Iš­lai­kęs tin­ka­mu­mo tes­tą, bu­vau pri­im­tas į 
vie­no pres­ti­ži­nio uni­ver­si­te­to ma­gist­rų ren­gi­mo pro­gra­mą, 

į v a d a s
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ten tre­jus me­tus mo­kiau­si ver­slo te­ori­jos ir ga­vau stra­te­gi­
nio pla­na­vi­mo bei rin­ko­da­ros spe­cia­lis­to di­plo­mą.

Vė­liau ta­pau va­dy­bos kon­sul­tan­tu ir sa­vo ži­nio­mis 
bei pa­tir­ti­mi pa­dė­jau klien­tams už­dirb­ti ar su­tau­py­ti mi­li­
jo­nus do­le­rių. 

Ma­ne vi­sa­da ža­vė­jo lai­mės fe­no­me­nas ir do­mi­no 
prie­­žas­tys, ko­dėl vie­ni žmo­nės bū­na lai­min­ges­ni nei ki­ti. 
Ieš­ko­da­mas at­sa­ky­mų stu­di­ja­vau psi­cho­lo­gi­ją, fi­lo­so­fi­ją, 
re­li­gi­ją, gi­li­nau­si į me­ta­fi­zi­ką bei mo­ty­va­ci­jos moks­lą. 

Kad iš­mok­čiau tvar­ky­tis su sa­vo as­me­ni­nė­mis pro­ble­
mo­mis, stu­di­ja­vau sa­vi­tar­pio san­ty­kius, tar­pas­me­ni­nę ir 
ben­dra­vi­mo psi­cho­lo­gi­ją, as­me­ny­bės ti­pus. Kai ve­džiau, 
per­skai­čiau ir per­klau­siau vis­ką, ką tik ra­dau apie tė­vys­tę 
bei vai­kų auk­lė­ji­mą. 

Gi­li­nau­si į is­to­ri­ją, eko­no­mi­ką ir po­li­ti­ką, kad ge­riau 
su­pras­čiau pra­ei­tį bei da­bar­tį ir kad su­vok­čiau, ko­dėl vie­
nos ša­lys ar re­gio­nai yra tur­tin­ges­ni už ki­tus.

Per dvi­de­šimt pen­ke­rius gy­ve­ni­mo me­tus stu­di­joms 
sky­riau dau­giau kaip dvi­de­šimt tūks­tan­čių va­lan­dų. Vie­nu 
me­tu gi­li­nau­si į dau­ge­lį da­ly­kų. Kai ko dve­jus ar tre­jus 
me­tus mo­kiau­si la­bai in­ten­sy­viai, lyg ap­sės­tas. Ta­čiau vi­si 
ma­no moks­lai tu­rė­jo vie­ną ben­drą bruo­žą: sie­kiau tik­rai 
vis­ką su­pras­ti. Ne­pa­liau­ja­mai ieš­ko­jau iš­ban­dy­tų ir lai­ko 
pa­tvir­tin­tų idė­jų, įžval­gų bei me­to­dų, ku­riuos pri­tai­kius 
sėk­mė bū­tų ga­ran­tuo­ta tuo­jau pat. 

Ir pa­da­riau di­džiu­lį at­ra­di­mą: su­pra­tau, kad jei­gu iš 
tik­rų­jų no­rė­siu, ga­lė­siu per­pras­ti kiek­vie­ną veik­los sri­tį ir 
siek­ti jo­je sėk­mės. Ži­nios vis­ką pa­da­ro įma­no­mą. 

Man pri­rei­kė dvi­de­šimt me­tų, kol pa­bė­gau nuo skur­do 
ir kas­die­nio rū­pes­čio dėl pi­ni­gų. Ta­da pri­ėjau iš­va­dą, kad 
jei­gu vis­ką, ką su­ži­no­jau apie sėk­mę, su­sis­te­min­čiau, tai ga­
lė­čiau pa­siū­ly­ti žmo­nėms prie­mo­nes, ku­rios su­tau­py­tų jiems 
tūks­tan­čius do­le­rių ir dau­gy­bę me­tų sun­kaus dar­bo. 
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1981 me­tais su­dė­lio­jau „sėk­mės sis­te­mą“ taip, kad ja 
ga­lė­tų nau­do­tis ki­ti. Pa­ren­giau dvie­jų die­nų se­mi­na­rą, pa­
va­di­nau jį „Vi­di­nis sėk­mės žai­di­mas“ ir pa­skel­biau apie 
tai laik­raš­ty­je bei iš­siun­ti­nė­jau dau­gy­bę kvie­ti­mų paš­tu.

Bu­vau tie­siog už­si­de­gęs se­mi­na­ro idė­ja – karš­tai troš­
kau pa­si­da­ly­ti ži­nio­mis su ki­tais. Ži­no­jau, kad vi­sa tai yra 
veiks­min­ga, ir bu­vau įsi­ti­ki­nęs, jog kiek­vie­nas, pa­si­nau­do­
jęs nors ne­di­de­le šios sis­te­mos da­li­mi, ga­li grei­tai su­lauk­ti 
tei­gia­mų po­ky­čių gy­ve­ni­me.

Pri­rei­kė net tre­jų me­tų, kol žmo­nės su­vo­kė se­mi­na­ro 
nau­dą. Per tą lai­ką iš­lei­dau vi­sas sa­vo san­tau­pas to­bu­lin­
da­mas kur­sus ir jų pa­tei­ki­mo for­mą. Kai nu­šli­fa­vau ne­tiks­
lu­mus, se­mi­na­ras pra­dė­jo po­pu­lia­rė­ti. Jį ėmė lan­ky­ti vis 
dau­giau žmo­nių, re­gist­ruo­da­vo­si no­rin­tys iš ki­tų mies­tų 
bei vals­ti­jų. 

Žmo­nės at­si­liep­da­vo apie se­mi­na­rą to­kiais žo­džiais: 
„Ga­vau vi­siš­kai nau­ją ga­li­my­bę“ ar­ba „Šis se­mi­na­ras yra 
it ne­už­pil­dy­tas at­ei­ties če­kis – su­ma įsi­ra­šai pats“. Ga­
liau­siai mes pa­kei­tė­me už­si­ė­mi­mų pa­va­di­ni­mą – da­vė­me 
se­mi­na­rui sim­bo­liš­ką Fenikso var­dą. 

1984 me­tais Nightingale Conant korporacija, di­džiau­
sia pa­sau­ly­je mo­ko­mų­jų pro­gra­mų įra­šų tie­kė­ja, iš­lei­do 
ma­no se­mi­na­ro gar­sa­juos­tę, pa­va­di­nu­si ją „Pa­sie­ki­mų 
psi­cho­lo­gi­ja“. La­bai grei­tai ji ta­po best­se­leriu – bu­vo par­
duo­ta be­veik pen­ki šim­tai tūks­tan­čių ko­pi­jų. 

Jau 1985 me­tais no­rin­čių pa­kliū­ti į se­mi­na­rus bu­vo tiek 
daug, kad pats vie­nas ne­įsten­giau jų ves­ti. Įra­šiau pa­skai­tas 
į vaiz­da­juos­tę ir pa­va­di­nau ją „Fe­nik­sas: pa­sie­ki­mų psi­
cho­lo­gi­jos se­mi­na­ras“, pa­ren­giau me­to­di­nius nu­ro­dy­mus 
ir ap­mo­kiau ki­tus ve­dė­jus. Se­mi­na­ro vaiz­do įra­šas la­bai 
iš­po­pu­lia­rė­jo, da­bar ta me­džia­ga iš­vers­ta į dvy­li­ka kal­bų 
ir pri­sta­to­ma dvi­de­šimt ke­tu­rio­se ša­ly­se.

Dau­gy­bei kom­pa­ni­jų šis se­mi­na­ras pa­dė­jo pa­kel­ti dar­bo 
na­šu­mą bei ko­man­di­nės veik­los efek­ty­vu­mą. 

į v a d a s
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Sis­te­ma, ku­rios pra­dė­si­te mo­ky­tis, ga­ran­tuos jums, kad 
jū­sų gy­ve­ni­mą iš tie­sų bū­tų ga­li­ma api­bū­din­ti to­kio­mis ka­te­
go­ri­jo­mis kaip lai­mė, har­mo­ni­ja, svei­ka­ta ir kles­tė­ji­mas.

Dar vie­nas niu­an­sas, į ku­rį no­riu at­kreip­ti jū­sų dė­me­sį: 
jau dau­ge­lį me­tų tūks­tan­čiai bai­gu­sių­jų kur­sus su­si­ran­da 
ma­ne, kai ku­rie pra­ėjus vos ke­lioms va­lan­doms po pa­skai­tų, 
kad pa­sa­ky­tų: „Ne­pa­ti­kė­si­te, kas man nu­ti­ko!..“ O pas­kui 
jie ima pa­sa­ko­ti apie nuo­sta­bius po­ky­čius, įvy­ku­sius jų 
dar­be ar as­me­ni­nia­me gy­ve­ni­me.

Ir aš jais ti­kiu. Ži­nau štai ką: kai pra­dė­si­te va­do­vau­tis 
šio­je kny­go­je iš­dės­ty­tais prin­ci­pais, bū­ti­nai pa­siek­si­te sėk­
mę. Kuo tvir­čiau pa­si­kliau­si­te to­mis idė­jo­mis, tuo jos bus 
veiks­min­ges­nės. Jū­sų pa­sie­ki­mus ga­lė­tų su­men­kin­ti ne­bent 
jū­sų pa­čių ne­drą­si vaiz­duo­tė. Tai­gi pir­myn!
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1 	 Pa­vers­ki­te sa­vo gy­ve­ni­mą 
	 še­dev­ru 

Šis am­žius – pa­sie­ki­mų am­žius. Nie­ka­da anks­čiau to­kia 
gau­sy­bė žmo­nių įvai­rio­se sri­ty­se nė­ra nu­vei­ku­si dau­giau, 
ne­gu kad yra pa­da­ro­ma da­bar. Šian­dien dau­ge­lis su­lau­kia 
pri­pa­ži­ni­mo kur kas grei­čiau, nei tai bū­da­vo įma­no­ma anks­
tes­niais lai­kais. Da­bar žmo­gus tu­ri di­džiau­sias ga­li­my­bes 
pa­vers­ti sa­vo sva­jo­nes re­a­ly­be.

Gar­sūs fu­tu­ris­tai ir žy­mūs ver­sli­nin­kai pra­na­šau­ja, jog 
žmo­ni­ja žen­gia į auk­so am­žių. De­mo­kra­tijos, as­me­ny­bės 
lais­vės bei lais­vo­sios ver­sli­nin­kys­tės idė­jos iš Va­ka­rų sklin­
da po pa­sau­lį, jos ne­ša kles­tė­ji­mą ir lais­vę vi­sur, kur tik yra 
nuo­sek­liai die­gia­mos. At­ėjo sėk­mės, lai­mės ir fi­nan­si­nės 
ne­pri­klau­so­my­bės me­tas.

Šio­je kny­go­je kal­bė­si­me apie tai, kaip pa­ge­rin­ti gy­ve­
ni­mo ko­ky­bę ir re­a­li­zuo­ti vi­sas sa­vo ga­li­my­bes. Vi­siš­kai 
ne­svar­bu, kas jūs esa­te nei ko­kia jū­sų pa­dė­tis vi­suo­me­
nė­je – ži­no­ki­te, kad da­bar pat, šią aki­mir­ką, tik­rai tu­ri­te 
vi­di­nių ga­lių pa­siek­ti dau­giau, ne­gu esa­te pa­sie­kę, pa­da­ry­ti 
dau­giau, nei jau esa­te pa­da­rę... Te­rei­kia tik iš­mok­ti, kaip 
tai da­ro­ma, o iš­mo­kus – drą­siai veik­ti. 

Vi­sa, kas pa­ra­šy­ta šio­je kny­go­je, esu iš­ban­dęs re­a­lia­me 
gy­ve­ni­me, tad da­bar pa­tir­tis lei­džia tvir­tin­ti, jog ši sis­te­ma 
veiks­min­ga. Ma­no pra­ei­tis yra ide­a­liau­sias įro­dy­mas, to­dėl 
pra­de­du pa­sa­ko­ji­mą nuo jos.

Ma­no gy­ve­ni­mo is­to­ri­ja
Gi­miau 1944 me­tais Ka­na­do­je. Ma­no tė­vai bu­vo pa­

pras­ti žmo­nės, jie sun­kiai dir­bo, ta­čiau pi­ni­gų pa­kan­ka­mai 
ne­tu­rė­jo­me nie­ka­da. Vis pri­si­me­nu tė­vų žo­džius: „Mes 
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ne­ga­li­me sau ši­to leis­ti, nes ne­tu­ri­me tiek pi­ni­gų...“ Tai 
bu­vo Di­džio­sios dep­re­si­jos lai­kai, bet ir vė­liau pi­ni­gų šei­
mo­je ne­pa­gau­sė­jo.

Tik įžen­gęs į pa­aug­lys­tę pir­mą kar­tą pa­ste­bė­jau, jog 
dau­ge­lis ki­tų šei­mų ver­tė­si kur kas ge­riau: jie gy­ve­no 
gra­žes­niuo­se na­muose, vil­kė­jo nau­jes­niais dra­bu­žiais, 
va­ži­nė­jo ge­res­niais au­to­mo­bi­liais – apie vi­sa tai mū­sų 
šei­ma ga­lė­jo tik pa­sva­jo­ti. Maž­daug ta­da man ir ki­lo klau­
si­mas: „Ko­dėl kai ku­riems žmo­nėms se­ka­si daug la­biau 
ne­gu ki­tiems?“

Pra­dė­jau do­mė­tis, ko­dėl ki­ti dau­giau už­dir­ba, dar­niau 
ben­drau­ja, ge­riau ir džiaugs­min­giau gy­ve­na. Tu­rė­da­vau 
ne­ma­žai pro­gų to­kiems ap­mąs­ty­mams, ka­dan­gi daug 
lai­ko pra­leis­da­vau vie­nas. Bu­vau, kaip da­bar va­di­na­ma, 
pra­lai­mė­to­jas, ne­vy­kė­lis, man ne­rū­pė­jo moks­las, kar­tais 
trai­nio­da­vau­si gat­vė­mis su šut­ve „blo­giu­kų“. Mo­ky­to­jai 
ro­dy­da­vo ma­ne kaip nei­gia­mą pa­vyz­dį, pa­vyz­džiui, jie 
sa­ky­da­vo: „Iš­si­tiesk, ne­būk su­kum­pęs, nes tap­si kaip 
Trei­sis.“

Kai man su­ėjo še­šio­li­ka, su­vo­kiau vie­ną la­bai svar­bų 
da­ly­ką: jei­gu no­riu, kad gy­ve­ni­mas pa­si­keis­tų ir im­tų te­
kė­ti man pa­lan­kia lin­kme, pa­si­keis­ti tu­riu vi­sų pir­ma aš 
pats. Jei­gu man ne­pa­tin­ka bū­ti ne­lai­min­gam ir vi­są­laik 
sken­dė­ti rū­pes­čiuo­se, tai pats tu­riu im­tis veiks­mų, kad tai 
pa­keis­čiau. Štai ta­da ir pra­si­dė­jo at­sa­ky­mų pa­ieš­ka, tru­ku­si 
vi­są gy­ve­ni­mą: „Ko­dėl vie­niems žmo­nėms se­ka­si kur kas 
la­biau ne­gu ki­tiems?“

Vė­liau bu­vau iš­mes­tas iš mo­kyk­los, pra­dė­jau dirb­ti ir 
man pa­vy­ko šiek tiek su­si­tau­py­ti. Už tuos pi­ni­gus iš­vy­kau 
pa­si­žval­gy­ti po pa­sau­lį.

Esu ap­lan­kęs dau­giau kaip aš­tuo­nias­de­šimt pa­sau­lio 
ša­lių. Tiek ma­čiau ir pa­ty­riau, kad dau­ge­lis net ne­įsi­vaiz­duo­
ja. To­li­mo­se ša­ly­se te­ko varg­ti, alk­ti ir ne­su­skai­čiuo­ja­mą 
dau­gy­bę kar­tų mie­go­ti tie­siog ant že­mės.
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Ta­čiau pa­si­tai­kė gy­ven­ti ir nuo­sta­biuo­se vieš­bu­čiuo­se 
bei pie­tau­ti ge­riau­siuo­se pa­sau­lio did­mies­čių res­to­ra­nuo­se. 
Lai­kui bė­gant, ta­pau di­džiu­lės kom­pa­ni­jos su 265 mi­li­jo­
nais do­le­rių apy­var­ta di­rek­to­riu­mi. Esu su­si­ti­kęs ir kal­bė­jęs 
su ke­tu­riais pre­zi­den­tais ir tri­mis mi­nist­rais pir­mi­nin­kais. 
Kar­tu su žmo­na bu­vo­me pa­kvies­ti pie­tų net pas Jung­ti­nių 
Vals­ti­jų pre­zi­den­tą – kar­tą iš­si­kė­liau sau to­kį tiks­lą ir pa­
sie­kiau jį per ma­žiau nei še­šis mė­ne­sius.

Da­bar ma­tau, kad bė­gant me­tams iš­mo­kau ne­ma­žai 
gy­ve­ni­mo pa­teik­tų pa­mo­kų, iš ku­rių vie­na svar­biau­sių 
yra ši: ne­įma­no­ma pa­tai­ky­ti į tai­ki­nį, jei­gu jo ne­ma­tai. 
Ne­įma­no­ma pa­da­ry­ti nuo­sta­bių da­ly­kų gy­ve­ni­me, jei­gu 
ne­įsi­vaiz­duo­ji, ko­kie jie yra. 

Kiek­vie­ną­kart sėk­mė, ku­rią pa­tir­da­vau, at­ei­da­vo tik 
po to, kai ge­rai ap­mąs­ty­da­vau, kaip vis­kas at­ro­dys, kai 
pa­siek­siu tiks­lą. Esu kal­bė­jęs su dau­ge­liu žmo­nių, ku­rių 
pa­stan­gos bu­vo vai­sin­gos – vi­sus sie­jo vie­nas ben­dras 
bruo­žas: jie tiks­liai ži­no­jo, ko no­ri. Vi­si tu­rė­jo aiš­kią vi­zi­ją, 
koks yra ide­a­lus gy­ve­ni­mas. Kaip tik ta kon­kre­ti no­ri­mos 
at­ei­ties vi­zi­ja ir ta­po ga­lin­gu mo­ty­vu, ku­ris stū­mė juos į 
prie­kį. At­ro­dė, kad jų sie­kių re­a­li­za­ci­ja tie­siog iš­plau­kia 
iš de­ta­laus tar­si jau pa­siek­to tiks­lo vaiz­di­nio. 

Tiks­lo nu­si­sta­ty­mas yra svar­bus sėk­mės sis­te­mos ele­
men­tas, pla­čiau jį ap­tar­si­me penk­ta­me sky­riu­je. Ta­čiau 
pir­mu­čiau­sia rei­kia at­lik­ti tai, ką da­ro tik ne­dau­ge­lis: jei 
no­ri­te, kad ši sis­te­ma veik­tų, tu­ri­te tiks­liai įvar­din­ti, ką jums 
reiš­kia „sėk­mė“. Tu­ri­te nu­tar­ti, koks bū­tų jū­sų gy­ve­ni­mas, 
kaip jis at­ro­dy­tų, jei­gu pa­vers­tu­mė­te jį še­dev­ru. 

Pra­dė­ti rei­kia taip: „įjun­ki­te“ nu­li­nį mąs­ty­mą. Įsi­vaiz­
duo­ki­te, kad ga­li­te grįž­ti į kiek­vie­nos gy­ve­ni­mo si­tu­a­ci­jos 
pra­džią ir „per­žais­ti“ ją iš nau­jo – lyg tu­rė­tu­mė­te pa­veiks­lo 
rė­mus, pro ku­riuos ste­bė­tu­mė­te įvai­rias sa­vo gy­ve­ni­mo 
at­kar­pas bei san­ty­kius su žmo­nė­mis. Ta­da už­duo­ki­te sau 
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klau­si­mą: „Jei­gu rei­kė­tų šį spren­di­mą pri­im­ti šian­dien, 
ži­nant tai, ką da­bar ži­nau, kaip aš nu­spręs­čiau?“

Ne­si­leis­ki­te į kom­pro­mi­sus su sa­vi­mi. Bū­ki­te vi­siš­kai 
at­vi­ri. Nuo­lat tu­rė­ki­te gal­vo­je sa­vo ide­a­lus. Kiek­vie­no di­
de­lio lai­mė­ji­mo pra­džia yra jū­sų su­ge­bė­ji­mas įsi­vaiz­duo­ti 
tiks­lą ir tvir­tas ryž­tas jo siek­ti.

Sep­ty­nios su­de­da­mo­sios sėk­mės da­lys  
Vis­ką, ko no­ri­te ar kas svar­bu jū­sų lai­mei, ga­li­ma 

pri­skir­ti vie­nai iš sep­ty­nių ka­te­go­ri­jų. Šios septynios su­
de­da­mo­sios sėk­mės da­lys mi­ni­mos vi­sur, kur ka­da nors 
bu­vo kal­bė­ta ar ra­šy­ta apie sėk­mę ir lai­mę. Jo­mis taip pat 
api­bū­di­na­mas vi­sų itin pro­duk­ty­viai dir­ban­čių žmo­nių gy­
ve­ni­mas bei pa­sie­ki­mai. 

Ide­a­lus gy­ve­ni­mas – tai šių sep­ty­nių su­de­da­mų­jų da­lių 
de­ri­nys, ir bū­tent toks jų de­ri­nys, ku­ris bet ku­riuo kon­kre­
čiu mo­men­tu pa­da­ro jus lai­min­giau­sius. Nu­sa­ky­da­mi sa­vo 
sėk­mę ar lai­mę vie­nu ar ke­liais šių sep­ty­nių su­de­da­mų­jų 
da­lių ter­mi­nais, jūs su­ku­ria­te aiš­kų tiks­lą, ku­rį no­ri­te pa­
siek­ti, ir nu­sta­to­te sri­tis, ku­rias rei­kia keis­ti, jei trokštate, 
kad gy­ve­ni­mas pa­ge­rė­tų.

Pir­mu­čiau­sia su­si­kur­ki­te ide­a­lą, sa­vo pui­kios at­ei­ties 
vi­zi­ją. Pa­si­sten­ki­te vi­di­ne aki­mi „pa­ma­ty­ti“ gy­ve­ni­mą to­
kį, koks jis tu­rė­tų bū­ti, kai pa­siek­si­te vi­sus sa­vo tiks­lus. 
Pir­mo­ji jū­sų už­duo­tis yra su­kur­ti aiš­kų trokš­ta­mos at­ei­ties 
at­spau­dą, at­ro­dan­tį bū­tent taip, koks jis ir bus, kai ten – į 
tą trokš­ta­mą at­ei­tį – pa­tek­si­te. Vė­liau šis vaiz­di­nys pa­si­
tar­naus jums kaip im­pe­ra­ty­vas, kaip gai­rė ir eta­lo­nas, su 
ku­riuo ga­lė­si­te ly­gin­ti vis­ką, ką bū­si­te nu­vei­kę, kai siek­si­te 
sa­vo ide­a­lą pa­vers­ti re­a­ly­be. 
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Dva­sios ra­my­bė
Pir­mo­ji iš šių sep­ty­nių su­de­da­mų­jų sėk­mės da­lių, be­

je, pa­ti svar­biau­sia, yra dva­sios ra­my­bė. Tai di­džiau­sias 
žmo­ni­jos gė­ris. Nė­ra nie­ko ver­tes­nio už ją, to­dėl sie­kia­me 
jos vi­są gy­ve­ni­mą. Dva­sios ra­my­bė – mū­sų sėk­mės ma­tas 
kiek­vie­ną at­ki­rai pa­im­tą aki­mir­ką. Tai yra mū­sų vi­di­nis 
gi­ros­ko­pas. Kai gy­ve­na­me ne­pra­si­lenk­da­mi su sa­vo svar­
biau­sio­mis ver­ty­bė­mis ir gi­liau­siais įsi­ti­ki­ni­mais – ki­taip 
sa­kant, kai mū­sų gy­ve­ni­mas pui­kiai su­ba­lan­suo­tas – ta­da 
jau­čia­me dva­sios ra­my­bę. O jei dėl ko­kių nors prie­žas­čių 
ei­na­me į kom­pro­mi­są su sa­vo ver­ty­bė­mis ar jų ap­skri­tai 
ne­pai­so­me, vi­sų pir­ma ken­čia mū­sų dva­sios ra­my­bė. 

Dva­sios ra­my­bė, har­mo­ni­ja, yra vi­sų žmo­nių gru­pių 
op­ti­ma­lios veik­los es­mė. Vi­sas žmo­nių ben­dra­vi­mas yra 
grin­džia­mas har­mo­nin­gais san­ty­kiais. Ma­nie­ros, mo­ra­lė, 
eti­ke­tas ir di­plo­ma­ti­ja yra su­kur­ti, kad iš­pil­dy­tų kiek­vie­na­
me žmo­gu­je sly­pin­tį troš­ki­mą – už­si­tik­rin­ti dva­sios ra­my­bę 
ne­su­drums­čiant jos ki­tiems žmo­nėms.

Kom­pa­ni­jo­se dva­sios ra­my­bę ga­li­ma „iš­ma­tuo­ti“ 
har­mo­ni­jos, eg­zis­tuo­jan­čios tarp ben­dra­dar­bių, dy­džiu. 
Pro­duk­ty­vios ir pel­nin­gos yra tos kom­pa­ni­jos, ku­rio­se 
dar­buo­to­jams ge­rai, kur jie jau­čia­si sau­gūs ir lai­min­gi. 
Čia žmo­nės plu­ša la­bai sun­kiai, net­gi be­pro­tiš­kai, ta­čiau 
yra ra­mūs. 

Nuo­sta­bi tie­sa, ku­rią tu­rė­tu­me ži­no­ti apie dva­sios ra­my­
bę, yra tai, jog ji – nor­ma­li, pri­gim­ti­nė žmo­gaus bū­se­na. 
Lai­mė – jū­sų tei­sė, ku­rią ga­vo­te gim­da­mi. Ji tie­siog jums 
pri­klau­so. Tai nė­ra tik ret­kar­čiais, sėk­mės at­ve­ju, pa­ti­ria­
ma bū­se­na. Dva­sios ra­my­bė yra jū­sų bū­ties pa­grin­das. Tai 
svar­biau­sia iš­anks­ti­nė są­ly­ga, kad bū­tų įma­no­ma vi­sa kuo 
džiaug­tis ir mė­gau­tis.

Ra­my­bės sie­kis tu­ri tap­ti pa­grin­di­niu jū­sų gy­ve­ni­mo 
prin­ci­pu, svar­biau­siu tiks­lu, link ku­rio ves­tų ir ku­riam 
tar­nau­tų vi­si ki­ti tikslai. 

P a ­v e r s ­k i ­t e  s a ­v o  g y ­v e ­n i ­m ą  š e ­d e v ­r u


