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Į v a d a s
Esi tas, ką darai 

Įpro­tis, ma­no drau­ge, yra il­gą lai­ką kar­to­ja­mas 
veiks­mas, pa­ga­liau tam­pan­tis žmo­gaus esy­be. 

– Eve­nus

Ačiū, kad skai­to­te šią kny­gą. Ji pa­dės jums iš­mok­ti jau 
iš­ban­dy­tų įvai­rių prak­tiš­kų stra­te­gi­jų bei me­to­dų, lei­sian­čių 
gy­ven­ti lai­min­giau. No­riu su ju­mis pa­si­da­ly­ti tam tik­ro­mis 
sėk­mės pa­slap­ti­mis, ku­rias prak­ti­kuo­ja dau­ge­lis žmo­nių, 
sa­vo gy­ve­ni­me pa­sie­ku­sių šį tą pras­min­ga. Iš­mo­kę ir pra­
dė­ję šiais me­to­dais nau­do­tis, jūs pa­si­kei­si­te iš es­mės. 

Didysis klausimas
Prieš dau­ge­lį me­tų man ki­lo klau­si­mas: ko­dėl vie­niems 

žmo­nėms se­ka­si ge­riau nei ki­tiems? Ieš­ko­da­mas at­sa­ky­mo į 
šį klau­si­mą, ap­si­lan­kiau dau­giau kaip 80 ša­lių, per­skai­čiau 
tūks­tan­čius kny­gų bei straips­nių fi­lo­so­fi­jos, psi­cho­lo­gi­jos, 
re­li­gi­jos, me­ta­fi­zi­kos, is­to­ri­jos, eko­no­mi­kos ir ver­slo te­
mo­mis. Lai­kui bė­gant at­sa­ky­mai at­ėjo vie­nas po ki­to ir 
pa­laips­niui su­for­ma­vo aiš­kią, pa­pras­tą iš­va­dą: 

Tik tu pats at­sa­kin­gas už tai, kas esi ir kur esi.Kas esi 
šian­dien ar bū­si ka­da nors at­ei­ty­je, nu­le­mi pats. Šian­die­
ni­nis ta­vo gy­ve­ni­mas yra ta­vo anks­tes­nių pa­si­rin­ki­mų, 
spren­di­mų ir veiks­mų su­ma. Tu ga­li kur­ti at­ei­tį keis­da­mas 
sa­vo elg­se­ną. Nuo šiol ta­vo pa­si­rin­ki­mai ir spren­di­mai ga­
li bū­ti nau­ji – pa­de­dan­tys tau tap­ti to­kiu žmo­gu­mi, koks 
no­ri bū­ti, ir pa­siek­ti sa­vo gy­ve­ni­mo tiks­lus. 
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Tik pa­gal­vo­ki­te! Kad ir kas esa­te ar bū­si­te at­ei­ty­je, 
pri­klau­so nuo jū­sų pa­čių! Ir vie­nin­te­lė tik­ra kliū­tis, ne­lei­
džian­ti jums bū­ti, da­ry­ti ir tu­rė­ti tai, ko no­ri­te, yra sa­vo 
vaiz­duo­tės ap­ri­bo­ji­mas. Jūs ga­li­te tap­ti sa­vo li­ki­mo val­
do­vu, jei nuo šiol griež­tai kon­tro­liuo­si­te min­tis, žo­džius 
bei veiks­mus. 

Įpročio galia
Ko ge­ro, pats svar­biau­sias fak­tas, ku­rį at­sklei­dė psi­

cho­lo­gai ir sėk­mės ty­ri­nė­to­jai, yra šis: 95 pro­cen­tai vi­sų 
min­čių, jaus­mų, veiks­mų bei pa­sie­ki­mų yra įpro­čių pa­da­ri­
nys. Jau vai­kys­tė­je jūs įgi­jo­te dau­gy­bę są­ly­gi­nių re­flek­sų, 
be­maž vi­so­se si­tu­a­ci­jo­se ver­čian­čių elg­tis ne­va­lin­gai. 

Pa­pras­tai ta­riant, sėk­mės ly­di­mi žmo­nės tu­ri „sėk­mės 
įpro­čių“, o tie, ku­riems ne­si­se­ka, jų ne­tu­ri. Kles­tin­tys, lai­
min­gi, svei­ki vy­rai ir mo­te­rys de­ra­mai el­gia­si bei šne­ka 
vi­suo­met. Tai­gi jie 10 ar net 20 kar­tų pa­sie­kia dau­giau nei 
vi­du­ti­niai žmo­nės, ne­iš­siug­dę tų įpro­čių ir ne­mo­kan­tys 
tin­ka­mai elg­tis. 

Sėkmės apibrėžimas
Žmo­nės daž­nai pra­šo ma­nęs api­bū­din­ti žo­dį „sėk­mė“. 

Ma­no mėgs­ta­mas api­brė­ži­mas toks: 

Sėk­mė yra ge­bė­ji­mas gy­ven­ti taip, kaip no­ri, da­ry­ti tai, 
kas la­biau­siai pa­tin­ka, ir bū­ti ap­sup­tam žmo­nių, ku­riais 
ža­vie­si ir ku­riuos ger­bi. 

Pla­tes­ne pras­me sėk­mė yra ge­bė­ji­mas įgy­ven­din­ti sa­
vo sva­jo­nes, troš­ki­mus, vil­tis bei no­rus ir pa­siek­ti vi­sus 
svar­biau­sius sa­vo gy­ve­ni­mo tiks­lus. 

Nors kiek­vie­nas iš mū­sų yra uni­ka­lus ir ski­ria­si nuo 
ki­tų žmo­nių, vi­si mes tu­ri­me ke­tu­ris ben­drus tiks­lus ar­ba 
troš­ki­mus. Nau­do­da­mie­si de­šim­ties ba­lų sis­te­ma, jūs ga­
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li­te grei­tai įver­tin­ti sa­vo gy­ve­ni­mo ko­ky­bę, kiek­vie­nai iš 
tų ke­tu­rių sri­čių skir­da­mi ati­tin­ka­mą ba­lą. 

Svei­ka­ta ir stip­ry­bė
Pir­ma­sis mums vi­siems ben­dras tiks­las yra svei­ka­ta 

ir stip­ry­bė. Vi­si mes no­ri­me bū­ti svei­ki ir stip­rūs, tu­rė­ti 
daug ener­gi­jos ir gy­ven­ti ne­pa­tir­da­mi skaus­mo bei li­gų. 
Šian­dien, ne­įti­kė­ti­nai iš­si­vys­čius me­di­ci­nos moks­lui, mū­
sų svei­ka­tos ko­ky­bę bei gy­ve­ni­mo truk­mę la­biau le­mia 
ke­ti­ni­mai, o ne at­si­tik­ti­nu­mai. Žmo­nės, tu­rin­tys ge­ros 
svei­ka­tos įpro­čių, yra daug svei­kes­ni, ener­gin­ges­ni, gy­ve­
na il­giau bei ge­riau nei žmo­nės, to­kių įpro­čių ne­tu­rin­tys. 
Vė­liau šio­je kny­go­je svei­kuo­sius įpro­čius ap­žvelg­si­me ir 
mo­ky­si­mės juos ug­dy­tis. 

Pui­kūs san­ty­kiai
Ant­ra­sis mū­sų vi­sų tiks­las yra pui­kūs san­ty­kiai – in­ty­

mūs, as­me­ni­niai bei vi­suo­me­ni­niai – su žmo­nė­mis, ku­riuos 
mėgs­ta­me bei ger­bia­me ir ku­rie mėgs­ta, my­li bei ger­bia 
mus. Pa­sak psi­cho­lo­go Sid­nio Džo­rar­do (Sid­ney Jou­rard), 
85 pro­cen­tus lai­mės le­mia ge­ra mū­sų san­ty­kių ko­ky­bė 
vi­suo­se gy­ve­ni­mo eta­puo­se bei sri­ty­se. Nuo dar­naus su­
ta­ri­mo su žmo­nė­mis, jų mei­lės bei pa­gar­bos mū­sų ge­ras 
gy­ve­ni­mas pri­klau­so tur­būt la­biau nei nuo bet ku­rio ki­to 
veiks­nio. Ši kny­ga jus ir mo­kys es­mi­nių ben­dra­vi­mo bei 
elg­se­nos įpro­čių, pa­de­dan­čių už­megz­ti ir pa­lai­ky­ti dar­nius 
san­ty­kius su ki­tais žmo­nė­mis. 

Mėgs­ta­mas dar­bas
Tre­čia­sis ben­dras tiks­las yra mėgs­ta­mas dar­bas, ge­ras 

jo at­li­ki­mas bei di­de­lis at­ly­gi­ni­mas. Kiek­vie­nas no­ri­me 
dirb­ti dar­bą, ku­ris mums pa­tin­ka, gau­ti di­des­nį at­ly­gi­ni­mą 
ir grei­čiau pa­da­ry­ti kar­je­rą. Kad ir ką dirb­tu­me, kiek­vie­no­je 
sa­vo kar­je­ros sta­di­jo­je mes sie­kia­me to, kas ge­riau­sia. Ši 

į v a d a s



į p r o č i a i ,  v e r t i  m i l i j o n o12     

kny­ga jums pa­dės iš­siug­dy­ti kles­tin­čių, di­džiau­sią at­ly­gi­
ni­mą gau­nan­čių žmo­nių įpro­čius. 

Fi­nan­si­nė ne­pri­klau­so­my­bė
Ket­vir­ta­sis mū­sų vi­sų tiks­las – fi­nan­si­nė ne­pri­klau­so­my­

bė. Mes no­ri­me pa­siek­ti tą gy­ve­ni­mo taš­ką, ka­da tu­rė­si­me 
pa­kan­ka­mai pi­ni­gų ir nie­ka­da ne­be­rei­kės jais rū­pin­tis, ka­da 
at­si­kra­ty­si­me vi­sų fi­nan­si­nių rū­pes­čių ir ga­lė­si­me už­si­sa­ky­
ti res­to­ra­ne pie­tus ne­kreip­da­mi dė­me­sio į kai­nas. 

Įpročių, vertų milijono, ugdymas
To­liau ra­si­te ži­nių, kaip iš­siug­dy­ti įpro­čius, ver­tus mi­

li­jo­no, – to­kius, ko­kius tu­ri mo­te­rys bei vy­rai, iš skur­džių 
ta­pę tur­tuo­liais. Jūs iš­mok­si­te veiks­min­giau mąs­ty­ti, pri­im­ti 
ge­res­nius spren­di­mus bei veik­ti efek­ty­viau už ki­tus. Iš­mok­
si­te taip ge­rai tvar­ky­ti pi­ni­gi­nius rei­ka­lus, jog pa­siek­si­te 
vi­sus sa­vo fi­nan­si­nius tiks­lus grei­čiau nei įsi­vaiz­da­vo­te. 

Vie­nas svar­biau­sių lai­min­go gy­ve­ni­mo veiks­nių – sa­
vo­jo cha­rak­te­rio ge­ri­ni­mas: jūs gi no­ri­te bū­ti vi­sa­pu­siš­kai 
pui­kia as­me­ny­be, ku­ria ža­vė­tų­si ir gerb­tų ki­ti, no­ri­te tap­ti 
sa­vo ben­druo­me­nės ly­de­riu bei pa­vyz­džiu ap­lin­ki­niams 
žmo­nėms! 

Le­mia­mas cha­rak­te­rio ge­ri­ni­mo ir vi­siems mums ben­
drų tiks­lų pa­sie­ki­mo veiks­nys yra spe­cia­lių įpro­čių, ku­rių 
dė­ka leng­vai pa­sie­kia­mi no­ri­mi re­zul­ta­tai, ug­dy­mas. 

Visi įpročiai yra išsiugdomi
Ge­ra ži­nia ta, jog vi­si įpro­čiai yra iš­siug­do­mi prak­ti­kos 

ir kar­to­ji­mo bū­du. Jūs ga­li­te iš­siug­dy­ti bet ko­kį įpro­tį. 
Pa­si­tel­kę va­lios jė­gą ir dis­cip­li­ną, sa­vo as­me­ny­bę ir cha­
rak­te­rį ga­li­te for­muo­ti kaip tik no­ri­te. Ga­li­te at­si­sės­ti ir 
pa­ra­šy­ti sa­vo gy­ve­ni­mo sce­na­ri­jų, bet jei ne­pa­tiks, su­plė­
šy­ti ir ra­šy­ti nau­ją. 
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Ge­ri įpro­čiai le­mia di­dži­ą­ją da­lį jū­sų šian­die­ni­nės 
lai­mės bei sėk­mės, o blo­gi – dau­gu­mą pro­ble­mų bei nu­si­
vy­li­mų. Bet ka­dan­gi blo­gi įpro­čiai taip pat yra iš­siug­dy­ti, 
juos ga­li­ma iš­gui­ti ir pa­keis­ti ge­rais – vėl­gi prak­ti­kos ir 
kar­to­ji­mo bū­du. 

Cha­rak­te­rio mil­ži­nas
Džor­džas Va­šing­to­nas – pir­ma­sis Jung­ti­nių Vals­ti­jų 

pre­zi­den­tas ir Ne­pri­klau­so­my­bės ka­ro va­das – pel­ny­tai 
va­di­na­mas sa­vo ša­lies tė­vu. Jis itin ger­bia­mas dėl tvir­to 
cha­rak­te­rio, ge­ro bū­do ir tei­sin­go el­ge­sio. 

Ta­čiau iš pra­džių Džor­džas Va­šing­to­nas toks ne­bu­vo. 
Jis gi­mė vi­du­ri­niosios kla­sės šei­mo­je ir tu­rė­jo ne­daug ga­
li­my­bių ką nors gy­ve­ni­me pa­siek­ti. Vie­ną die­ną, bū­da­mas 
pa­aug­lys, trokš­tan­tis gy­ven­ti lai­min­giau, jis ra­do kny­ge­lę 
„Man­da­gu­mo tai­syk­lės ir pa­do­rus el­ge­sys ben­drau­jant“. 
Dž. Va­šing­to­nas per­si­ra­šė tas 110 tai­syk­lių į sa­vo už­ra­šų 
kny­gu­tę ir nuo­la­tos skai­ty­da­vo. 

Lai­ky­da­ma­sis tų man­da­gu­mo tai­syk­lių, jis iš­siug­dė 
to­kius elg­se­nos įpro­čius, kad pel­nė „pir­mą­ją vie­tą sa­vo 
ša­lies žmo­nių šir­dy­se“. Są­mo­nin­gai prak­ti­kuo­da­mas ir kar­
to­da­mas įpro­čius, ku­riuos troš­ko pa­vers­ti sa­vo cha­rak­te­rio 
da­li­mi, Dž. Va­šing­to­nas ta­po vi­sa­pu­siš­kai sa­ve iš­ug­džiu­siu 
žmo­gu­mi. Jis iš­siug­dė to­kius įpro­čius, ko­kių rei­kė­jo, kad 
tap­tų toks, koks no­rė­jo bū­ti. 

Pir­ma­sis mi­li­jo­nie­rius
Tuo pa­čiu lai­ko­tar­piu pa­na­šia sa­viug­dos me­to­di­ka nau­

do­jo­si ir Ben­dža­mi­nas Fran­kli­nas, pra­dė­jęs kar­je­rą kaip 
spaus­tu­vi­nin­ko mo­ki­nys ir vė­liau ta­pęs pir­muo­ju sa­vo pa­
stan­go­mis iš­ki­lu­siu mi­li­jo­nie­riu­mi Ame­ri­kos ko­lo­ni­jo­se. 

Dar jau­nys­tė­je B. Fran­kli­nas nu­tuo­kė esąs ga­na šiurkš­
tus, blo­go bū­do, mėgs­tan­tis pa­si­gin­čy­ti žmo­gus. Jis su­vo­kė, 
jog sa­vo nuo­sta­to­mis bei el­ge­siu prieš sa­ve nu­tei­kia ko­le­gas 
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ir ben­dra­dar­bius. Tai­gi nu­spren­dė pa­si­keis­ti per­ra­šy­da­mas 
sa­vo as­me­ny­bės sce­na­ri­jų. 

Iš pra­džių jis su­da­rė są­ra­šą 12 do­ry­bių, ku­rias lai­kė 
pri­va­lo­mo­mis ide­a­liam žmo­gui, ir ta­da uo­liai ėmė­si ug­dy­ti 
po vie­ną do­ry­bę per sa­vai­tę. Kiek­vie­ną sa­vai­tę, at­lik­da­mas 
sa­vo kas­die­nius dar­bus, jis nuo­lat pri­si­min­da­vo tu­rįs bū­ti 
san­tū­rus, pa­kan­tus, šal­ta­kraujiškas, kai tik to pri­reik­da­vo. 
Taip tas do­ry­bes ug­dy­da­ma­sis ir prie jų pra­tin­da­ma­sis, pas­
kui jis pra­dė­jo kiek­vie­ną do­ry­bę „stip­rin­ti“ – prak­ti­kuo­ti 
dvi, tris sa­vai­tes, mė­ne­sį. 

Po kiek lai­ko B. Fran­kli­nas ta­po vie­nu po­pu­lia­riau­sių 
po­li­ti­kų ir as­me­ny­bių. Jis bu­vo ne­pa­pras­tai įta­kin­gas ir per 
Ne­pri­klau­so­my­bės ka­rą, kai Pa­ry­žiu­je tar­na­vo Jung­ti­nių 
Vals­ti­jų am­ba­sa­do­riu­mi, ir per Kon­sti­tu­ci­nį kon­ven­tą, kai 
bu­vo svars­to­ma Jung­ti­nių Vals­ti­jų Kon­sti­tu­ci­ja ir Tei­sių 
įsta­ty­mo pro­jek­tas. Steng­da­ma­sis iš­siug­dy­ti pui­kaus žmo­
gaus įpro­čius, B. Fran­kli­nas ta­po as­me­ny­be, ge­ban­čia 
keis­ti is­to­ri­ją. 

Viskas jūsų rankose
Fak­tas: ge­ri įpro­čiai sun­kiai iš­siug­do­mi, bet jų val­do­

mam leng­va gy­ven­ti. O blo­gi įpro­čiai įgy­ja­mi leng­vai, 
ta­čiau su jais gy­ven­ti sun­ku. Bet ku­riuo at­ve­ju – ar ge­rus, 
ar blo­gus įpro­čius iš­siug­do­te – jie yra jū­sų pa­si­rin­ki­mų, 
spren­di­mų ir po­el­gių pa­sek­mė. 

Ra­šy­to­jas ir re­dak­to­rius Ho­ra­ci­jus Ma­nas (Ho­ra­ce 
Mann) yra pa­sa­kęs: „Įpro­tis pri­me­na ly­ną. Mes jį ve­ja­me 
kas­dien ir grei­tai jis tam­pa ne­be­nu­trau­kia­mas.“ 

Vie­nas di­džiau­sių jū­sų gy­ve­ni­mo tiks­lų tu­rė­tų bū­ti 
įpro­čių, ve­dan­čių į svei­ka­tą, lai­mę bei tik­rą su­kles­tė­ji­mą, 
iš­siug­dy­mas. Tu­rė­tu­mė­te steng­tis iš­siug­dy­ti to­kias cha­rak­
te­rio sa­vy­bes, ku­rios leis­tų jums bū­ti ge­riau­siu žmo­gu­mi, 
ko­kį tik ga­li­te įsi­vaiz­duo­ti. Aukš­čiau­siu gy­ve­ni­mo tiks­lu 
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de­rė­tų lai­ky­ti įgi­ji­mą to­kių įpro­čių, ku­rie pa­dė­tų jums re­
a­li­zuo­ti vi­sus sa­vo su­ge­bė­ji­mus. 

To­les­ni pus­la­piai jums su­teiks ži­nių, kaip ge­rus įpro­
čius iš­siug­dy­ti ir tin­ka­mai pa­nau­do­ti. Jūs mo­ky­si­tės tap­ti 
žmo­gu­mi, ku­ris ne­iš­ven­gia­mai ir ne­pa­liau­ja­mai lyg van­
de­ny­no ban­ga ju­da pir­myn ir aukš­tyn – vi­sų už­si­brėž­tų 
tiks­lų įgy­ven­di­ni­mo link. 

Pir­ma mes ku­ria­me įpro­čius, paskui įpro­čiai ku­ria 
mus. 

	 – John Dry­den

į v a d a s
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1	K ur prasideda įpročiai
Bet koks daž­nai kar­to­ja­mas veiks­mas ne­tru­kus su­ku­
ria įpro­tį; jei yra ne­var­žo­mas, tas įpro­tis nuo­la­tos 
stip­rė­ja. Iš pra­džių jis pri­me­na leng­vai su­trau­ko­mą 
vo­ra­tin­klį, bet jei­gu jam ne­si­prie­ši­na­me, jis grei­tai 
mus su­kaus­to plie­ni­nė­mis gran­di­nė­mis. 

	 – Try­on Ed­wards

Jūs esa­te ne­pa­pras­ti! Jūs at­ėjo­te į šį pa­sau­lį tu­rė­da­mi 
dau­giau ta­len­tų ir ga­bu­mų, ne­gu įma­no­ma pa­si­nau­do­ti. 
Jūs ne­ga­lė­tu­mė­te sa­vo su­ge­bė­ji­mų iš­nau­do­ti net ir per 
šim­tą gy­ve­ni­mų. 

Jū­sų nuo­sta­bio­sios sme­ge­nys tu­ri 20 mi­li­jar­dų ląs­te­lių, 
ku­rių kiek­vie­na su­si­ju­si su 20000 ki­tų ląs­te­lių. Jū­sų ga­li­mų 
idė­jų, min­čių ir įžval­gų de­ri­niai ly­gūs vie­ne­tui su aš­tuo­niais 
pus­la­piais nu­lių. Pa­sak sme­ge­nų ty­ri­nė­to­jo To­nio Bu­za­no 
(To­ny Bu­zan), šis skai­čius yra di­des­nis už vi­sų vi­sa­tos 
mo­le­ku­lių skai­čių. Tai, ką jūs iki šiol gy­ve­ni­me pa­sie­kė­te, 
tė­ra ma­ža da­le­lė to, ką iš­ties ga­li­te pa­siek­ti. 

Psi­cho­lo­gas Ab­ra­ha­mas Mas­lou (Ab­ra­ham Mas­low) 
ra­šė: „Žmo­ni­jos is­to­ri­ja yra sa­vęs ne­įver­ti­nan­čių vy­rų ir 
mo­te­rų is­to­ri­ja.“ Vi­du­ti­nis žmo­gus pa­si­ten­ki­na daug ma­
žes­niais da­ly­kais, nei iš tik­rų­jų ga­lė­tų pa­siek­ti. Vi­sa, ką 
iki šiol pa­da­rė­te, tė­ra ma­ža da­le­lė to, ką iš tik­rų­jų ga­li­te 
pa­da­ry­ti. 

Nors at­ėjo­te į pa­sau­lį tu­rė­da­mas nuo­sta­bias sme­ge­nis, 
į gy­ve­ni­mo ke­lio­nę jūs lei­džia­tės be va­do­vo. Tai­gi vi­sas 
tei­sin­gas gai­res tu­ri­te nu­si­sta­ty­ti pats. Dau­gu­ma žmo­nių 
to nie­kuo­met ne­da­ro. Jie ke­liau­ja per gy­ve­ni­mą da­ry­da­mi 
ge­riau­sia, ką ga­li, bet nie­ka­da ne­pa­si­nau­do­ja vi­so­mis sa­vo 
ga­li­my­bė­mis. 
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Sunki pradžia
Ma­no gy­ve­ni­miš­ko­ji ke­lio­nė pra­si­dė­jo ne­kaip. Tė­vas 

ne vi­suo­met tu­rė­jo dar­bo, tad mū­sų šei­ma nuo­lat sto­ko­jo 
pi­ni­gų. De­šim­ties me­tų aš pra­dė­jau dirb­ti ir už sa­vo pi­ni­
gus pirk­tis dra­bu­žius bei ki­tus rei­ka­lin­giau­sius daik­tus. 
Kai­my­nys­tė­je im­da­vau­si pa­čių įvai­riau­sių dar­bų: ra­vė­jau 
pik­tžo­les, ne­šio­jau laik­raš­čius, pjo­viau žo­lę, grė­biau la­pus. 
Kai pa­au­gau, ma­ža­me vieš­bu­ty­je ga­vau in­dų plo­vė­jo dar­
bą. Ta­da di­džiau­sias ma­no pa­aukš­ti­ni­mas bu­vo „su­teik­ta 
gar­bė“ plau­ti puo­dus ir kep­tu­ves. 

Vi­du­ri­nės mo­kyk­los ne­bai­giau. Ke­le­rius me­tus tu­rė­
jau sun­kiai dirb­ti. Lent­pjūvėse kro­viau pjau­ti­nę me­die­ną, 
miš­kuo­se gran­di­ni­niu pjūk­lu re­ti­nau brūz­gy­nus. Ka­siau 
grio­vius ir šu­li­nius. Dir­bau fer­mo­se ir ran­čo­se. Plu­šau 
fab­ri­kuo­se ir sta­ty­bo­se. Šiek tiek lai­ko tar­na­vau jun­ga 
nor­ve­gų kro­vi­ni­nia­me lai­ve Šiau­rės At­lan­te. Žo­džiu, pel­
niau­si duo­ną sa­vo pra­kai­tu. 

Sy­kį, kai ne­tu­rė­jau jo­kio dar­bo, ga­vau tar­ny­bą tie­
sio­gi­nė­je ko­mi­si­nė­je pre­ky­bo­je. Tu­rė­jau vaikš­čio­ti nuo 
vie­nų du­rų prie ki­tų, iš vie­no ka­bi­ne­to į ki­tą. Il­gą lai­ką 
nuo be­na­mys­tės ma­ne sky­rė tik vie­nas žings­nis: jei ku­rią 
die­ną ne­bū­tų pa­vy­kę nie­ko par­duo­ti ir ne­bū­čiau ga­vęs ko­
mi­si­nių, kad ga­lė­čiau su­si­mo­kė­ti už pen­sio­no kam­ba­rio 
nu­omą, tuo­jau pat bū­čiau at­si­dū­ręs gat­vė­je. Ne­koks tai 
bu­vo gy­ve­ni­mas. 

Sėkmės raktas
Tuo­met ma­ne ėmė ka­muo­ti klau­si­mas: ko­dėl vie­niems 

žmo­nėms se­ka­si ge­riau nei ki­tiems? Ir kon­kre­čiai: ko­dėl 
vie­niems par­da­vė­jams se­ka­si ge­riau nei ki­tiems?

Ieš­ko­da­mas at­sa­ky­mo į šį klau­si­mą, aš pa­da­riau tai, kas 
pa­kei­tė ma­no gy­ve­ni­mą ir pra­dė­jo for­muo­ti įpro­tį, tu­rė­ju­sį 
di­de­lės įta­kos ma­no at­ei­čiai. Aš nu­ė­jau pas sėk­min­giau­siai 
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be­si­ver­čian­tį įmo­nės ko­mi­sio­nie­rių ir pa­klau­siau, ką jis 
da­ro ki­taip nei aš. Jis pa­aiš­ki­no. Aš vyk­džiau jo nu­ro­dy­
mus. Ir pra­dė­jau par­duo­ti dau­giau pre­kių. 

Bib­li­jo­je pa­sa­ky­ta: „Pra­šy­ki­te ir gau­si­te.“ Tai­gi aš grei­
tai įpra­tau vi­sų klau­si­nė­ti, vis pra­šiau pa­aiš­kin­ti tai, kas man 
pa­dė­tų grei­čiau stum­tis į prie­kį. Pra­dė­jau skai­ty­ti kny­gas 
apie pre­ky­bą ir uo­liai vyk­džiau vi­sus jų pa­ta­ri­mus. Kol dar 
vaikš­čio­jau pės­čias, klau­sy­da­vau­si mo­ko­mų­jų pro­gra­mų 
įra­šų, o kai pa­ga­liau įsi­gi­jau au­to­mo­bi­lį, da­ly­vau­da­vau vi­
suo­se pre­ky­bos se­mi­na­ruo­se, į ko­kius tik ga­lė­jau pa­tek­ti. 
Nuo­la­tos klau­si­nė­da­vau kles­tin­čių ko­mi­sio­nie­rių ir įpra­tau 
tuo­jau pat vyk­dy­ti kiek­vie­ną ge­rą pa­ta­ri­mą ar idė­ją. 

Tai­gi ne­nuos­ta­bu, jog man pra­dė­jo vis ge­riau ir ge­riau 
sek­tis ir pa­ga­liau aš pra­len­kiau vi­sus įmo­nės ben­dra­dar­
bius. Grei­tai man sky­rė ko­mer­ci­jos di­rek­to­riaus pa­rei­gas 
ir bu­vau pa­pra­šy­tas ki­tus mo­ky­ti to, kas man lė­mė sėk­mę. 
Ta­da ėmiau per laik­raš­čių skel­bi­mus rink­ti ir mo­ky­ti žmo­
nes veiks­min­giau­sių pre­ky­bos me­to­dų, ku­rių pats iš­mo­kau, 
ir siųs­ti pas ga­li­mus bei esa­mus klien­tus. Ne­tru­kus ma­no 
mo­ki­niai jau sėk­min­gai pre­kia­vo ir žen­gė pir­myn sa­vuo­ju 
gy­ve­ni­mo ke­liu. Dau­ge­lis tų bu­vu­sių ko­mi­sio­nie­rių šian­
dien yra mi­li­jo­nie­riai. 

Geležinis visatos dėsnis
To­ji pa­tir­tis man lei­do su­vok­ti di­dį­jį prie­žas­ties ir 

pa­sek­mės dės­nį. Šis pa­grin­di­nis Va­ka­rų fi­lo­so­fi­jos ir šiuo­
lai­ki­nės min­ties prin­ci­pas by­lo­ja, kad kiek­vie­na prie­žas­tis 
tu­ri pa­sek­mę. Vis­kas vyks­ta dėl tam tik­rų prie­žas­čių. At­si­
tik­ti­nu­mų ne­bū­na. Ir net jei ne­ži­no­me ko­kio nors įvy­kio 
prie­žas­ties, vis dėl­to pa­aiš­kin­ti ga­li­me. 

Tai­gi svar­biau­sias sėk­mės prin­ci­pas yra šis: jei­gu da­ro­te 
tai, ką da­ro kles­tin­tys žmo­nės, anks­čiau ar vė­liau jūs pa­siek­
si­te to­kių pat lai­mė­ji­mų. O jei ne­da­ro­te – ne­pa­siek­si­te. 
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Gam­ta yra ne­ša­liš­ka. Ji ne­tei­kia ma­lo­nės vie­nam žmo­
gui nu­skriaus­da­ma ki­tą. Bib­li­jo­je pa­sa­ky­ta: „Die­vas siun­čia 
lie­tų ir tei­suo­liams, ir ne­tei­sie­siems.“ Jei nuo­la­tos da­ro­te 
tai, ką da­ro kles­tin­tys žmo­nės, jūs pa­siek­si­te to­kių pat pui­
kių re­zul­ta­tų kaip ir anie. Ir tai ne lai­mės ar at­si­tik­ti­nu­mo 
da­ly­kas. Tai le­mia dės­nis. 

Ši idė­ja man su­kė­lė nuo­sta­bą. Net šian­dien aš jau­čiu 
pa­gar­bią bai­mę šio pa­pras­to prin­ci­po di­dy­bei ir ga­liai. Jei 
no­ri­te bū­ti lai­min­gas, svei­kas, kles­tin­tis, po­pu­lia­rus bei 
pa­si­ti­kin­tis sa­vi­mi, iš­si­aiš­kin­ki­te, kaip šias pui­kias sa­vy­
bes pa­vy­ko įgy­ti jų tu­rin­tiems žmo­nėms, ir da­ry­ki­te tai, 
ką da­ro jie. Taip pat mąs­ty­ki­te, jaus­ki­te, vei­ki­te. Ir tik­rai, 
kaip du­kart du yra ke­tu­ri, ne­tru­kus raš­ky­si­te to­kius pat 
vai­sius. Tai ne ste­buk­las. 

Jūs galite išmokti bet ko
Dau­ge­lį me­tų dir­bau įvai­rio­se ko­mer­ci­nė­se įmo­nė­se 

bei pra­mo­nės ša­ko­se. Ap­ke­lia­vau 90 ša­lių, iš­mo­kau ke­lias 
kal­bas ir įgi­jau įvai­rių įgū­džių. Ei­da­mas ket­vir­tą de­šim­tį 
me­tų, bai­giau vi­du­ri­nę mo­kyk­lą ir pres­ti­ži­nia­me uni­ver­
si­te­te ga­vau ver­sli­nin­ko di­plo­mą. Kiek­vie­na­me dar­be ir 
si­tu­a­ci­jo­je aš kel­da­vau sau klau­si­mą: ko­kie yra šios veik­
los sri­ties sėk­mės prin­ci­pai ir tai­syk­lės? Ta­da skai­ty­da­vau 
kny­gas, lan­ky­da­vau kur­sus ir vi­sų klau­si­nė­jau ieš­ko­da­mas 
nau­din­gų įžval­gų bei idė­jų. 

Kai ta­pau ko­mer­ci­jos di­rek­to­riu­mi, ėmiau skai­ty­ti vi­sas, 
ko­kias tik pa­vyk­da­vo gau­ti, kny­gas bei straips­nius apie 
pre­ky­bos va­dy­bą, o nau­ją­sias idė­jas bei prin­ci­pus pri­tai­ky­
da­vau sėk­min­gos pre­ky­bos ga­liai stip­rin­ti ir kreip­ti tei­sin­ga 
lin­kme. Kai pra­dė­jau dirb­ti ne­kil­no­ja­mo­jo tur­to plėt­ros 
sri­ty­je, per­skai­čiau dau­gy­bę kny­gų šia te­ma. Per me­tus (iš 
pra­džių ne­tu­rė­da­mas nei pi­ni­gų, nei pa­žin­čių) su­ge­bė­jau 
su­pro­jek­tuo­ti bei pa­sta­ty­ti 3 mi­li­jo­nų do­le­rių ver­tės pre­ky­
bos cen­trą ir ta­pau 25 pro­cen­tų jo ak­ci­jų sa­vi­nin­ku. 
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