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anheteno rajono skirtingose Brodvéjaus gatvés pusése viena
Mprieéais kitg veiké dvi zurnaly parduotuvés. Viena spaudos
leidinius laikydavo tvarkingai sudétus j lentynas, o kiekvieng jy
elektronine versija buvo galima rasti kompiuteryje. Kitoje parduo-
tuvéje zurnalai budavo iSmetyti bet kaip — Cosmopolitan guléjo
prie Fortune, Real Simple - prie Jet, o Smithsonian — prie Psychotro-
nic. Nieko keista — esamas, $ios netvarkingos parduotuvés savinin-
kas, neturéjo kompiuterinés programos, kuri rodyty, kas parduota,
o kuriy Zurnaly atsargas reikia papildyti. Kartu su asistentu Zaku
jis dirbdavo pasikliaudamas atmintimi ir tvarkydavosi tik tada, kai
nebudavo pirkéjy ar baigiantis darbo dienai.

Nenuostabu, kad pirmoji parduotuvé pritraukdavo daugiau
klienty ir parduodavo daugiau Zurnaly nei esamas. Taip pat nie-
ko keista, kad $iandien veikia tik viena i$ jy - kita uzdaryta dél
nuostoliy. Sioje istorijoje bene keis¢iausia tai, kad klesti batent esa-
mo parduotuvé. Jis neparduoda tiek Zurnaly, kiek ankstesnis jo
konkurentas, bet uzdirba daugiau pinigy. Esamas paprasciausiai
iSvengé dalies pelng mazinanciy islaidy, susijusiy su papildomais
darbuotojais, kurie konkurento parduotuvéje tvarké lentynas ir
dirbo kompiuteriais sekdami Zurnaly pardavima. Pelnas, jau ne-
kalbant apie islikima, leidzia pagrijstai vertinti verslo efektyvuma,
todél akivaizdu, kad kokios bebuvo didelés parduotuvés pajamos,
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gautos dél didesnés tvarkos ir organizuotumo, islaidos jas virsijo.
Vadinasi, viena i$§ priezasciy, kodél esamo parduotuvé dirbo sék-
mingiau, — netvarka joje.

Beveik absurdiskai skamba teiginys, jog Zmonés paprastai ne-
kreipia démesio j tai, kad tvarkingumas ir organizuotumas reika-
lauja islaidy. Manytina, kad Zmonés ir organizacijos, prie$ prade-
dami tvarkytis ir siekti didesnés tvarkos, pirmiausia privaléty saves
paklausti — ar tai verta mano laiko ir kity istekliy islaidy? Siaip ar
taip, mintis, jog tvarkymasis ne visada apsimoka, turéty glumin-
ti biurus, kuriuose visi dokumentai tvarkingai susegti, mokyklas,
mégstancias smulkius mokymo planus ir grieztus standartus, spe-
cialistus, preciziSkai planuojancius savo darbo diena, kompanijas,
kurios kuo smulkiausiai apraso vadybos ir veiklos operacijas, tévus,
nuolat kovojancius su netvarka, armijas, i$laikancias stabilias gru-
puotes, ir daugybe potvarkiy, jsakymy isleidZiancia miesty valdzia.

I§ tiesy tvarka ir organizuotumas gali pareikalauti dideliy i$-
laidy, kuriomis paprastai niekas nesidomi. Taigi daznai gali-
ma sutaupyti daug pinigy, jeigu toleruojama tam tikra netvarka.
Vis délto $ioje knygoje norima jrodyti, jog tvarkos nenaudingumas
yra labiau pribloskiantis. I$laidos ne tik paprasc¢iausiai virsija tvar-
kingumo ir organizuotumo privalumus, nors ir ie neretai biina
apgaulingi. PrieSingai, beveik visuotinai pripazjstama, kad siek tiek
netvarkingi Zmoneés, institucijos ir sistemos daznai veikia veiks-
mingiau, lanksciau, kiarybiskiau ir apskritai efektyviau nei labai
organizuoti.

Gal naudinga netvarka néra taisyklé, bet ir ne i$imtis.

Mintis, kad netvarkingumas gali buti labai naudingas, neatro-
dyty tokia Sokiruojanti, jeigu daugelyje masy nebuty uzprogra-
muotas polinkis j tvarka. Tiksliau sakant, zmonés, linke ignoruoti
tvarkos islaidas, atmeta galimybe, kad kartais netvarkos pasalinti
nejmanoma jokiomis pastangomis, ir netiki, kad netvarka gali bati
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naudingesné uz tvarka. Daugumai misy pastaroji yra aksioma.
Zmonés dél savo netvarkingy namy ir biury ar neorganizuotos
dienotvarkés dazniausiai jaudinasi ne dél to, kad netvarka i tikry-
ju kelia problemy, o todél, kad jiems paprasciausiai géda, jog jie
netvarkingi.

Mintis, kad netvarka ir maiatis gali buti nezalingos ar net nau-
dingos, neturéty trikdyti. Vis délto beveik visi praktiniai tyrimai,
nagrinéjantys zmogaus galimybes pagerinti savo gyvenima, versla
ir apskritai visuomene, sitilo arba budus, kaip tapti tvarkingiems,
arba kitokig tvarkg. Apie netvarkg susimgstoma retai. Metas atvi-
rai pazvelgti j netvarka visose miisy gyvenimo bei institucijy srity-
se ir apsvarstyti, kur ji dera, o kur jos reikia vengti.

Sioje knygoje pristatoma pazintiné kelioné po ganétinai menkai
jvertinta netvarkos pasaulj. Tarp stoteliy — pats netvarkingiausias
namas, vaiky darzelis, j kurio mokymo programa jtrauktas Zaisly
lauzymas, buitinés technikos parduotuvé ir knygynas, klestintys
dél to, kad juose sunku rasti reikiamy prekiy, visi$kai netvarkin-
gas Arnoldo Svarcnegerio gyvenimas, ligoniné, kurioje pacientai
svaidosi picos gabalais, Bethoveno simfonija, daznai grojama ne-
suderintais instrumentais, netvarka ant stalo, padéjusi autoriui
gauti Nobelio premija, restoranas, kuriame patiekalai patiekiami
be jokios tvarkos, ir JAV miestas, dél netvarkingumo primenantis
istorinj Paryziy. Kelionés tikslas néra visapusiskai susipazinti su
netvarka ir chaosu. Tikrai ne. Bet kuris $io dalyko aspektas galéty
bati nagrinéjamas daugelyje $ios knygos tomy. Veikiau siekiama
i$nagrinéti ir i$ryskinti tik kelias svarbiausias su netvarka susiju-
sias tiesas, kuriy dazniausiai nepaisoma.

Kelionéje, be abejo, pasitaikys daugybé netikéty postkiy, tad
mégaukités ja!

Ji tikrai jus uzburs.
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Tvarka yra svarbiausias Dangaus jstatymas.

— ALEKSANDERIS POPAS

idziaja Sios knygos dalj paraséme nesiojamuoju kompiuteriu,
kuris retkarciais nustodavo veikti, kai monitoriuje pasirody-

davo Zinuté ,operaciné sistema nerasta“. Kai taip atsitiko pirma
karta, nune$éme kompiuterj gamintojui (garantinis laikotarpis dar
nebuvo pasibaiges), kuris pakeité vidinj diska, maitinimo $altinj
ir klaviatrg. Antrg kartg gamintojas vél jdéjo nauja diska, moni-
toriaus ekrang ir ¢ekiy knygelés dydzio plastikine plokstele, aplip-
dyta smulkiomis elektroninémis detalémis. (Visos pakeistos dalys
buvo grazintos plastikiniame maiselyje kartu su kompiuteriu.) Tre-
¢ig karta sugedus kompiuteriui, stipriai, negailédami jégy trenke-
me ties ekrano pagrindu, ir jrenginys vél émé veikti normaliai. Nuo
to laiko netikétus gedimus taiséme vietoje be gamintojo jsikisimo.
Visi zino, kad elektroninius ar mechaninius jrenginius kartais
galima pataisyti jiems trenkiant. Tai veiksminga dél paprastos prie-
zasties: $iy jrenginiy veikla daznai sutrinka dél atsipalaidavusios ar
aprudijusios elektros jungties arba judanciy iSsicentravusiy deta-
liy, ir geras trinkteléjimas, kazkaip sukratantis jrenginio vidurius,
gali atstatyti jungtj ar jcentravima. Sis biidas néra protingas, bet
gali buti labai veiksmingas. Netgi mokslininkas, uz sukurta dar-
bastalio aparatiirg kartu su kolega laiméjes Nobelio premija fizikos
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srityje, retkarciais $velniai stuktelédavo prietaisus. Be to, moksli-
ninkai gali pagrijstai pripazinti, kad netvarkingas jrenginiy tran-
kymas yra naudingas, nes netvarka buvo jtraukta j daugelj mokslo
$aky, o kartais buvo net pagrindiné svarbiy atradimy priezastis.
Kadaise pasaulis ir Zmonija vertino netvarka. I§ pradziy pir-
mykstis Zmogus tikriausiai buvo beveik toks pat netvarkingas kaip
ir dauguma gyviany. Bégant laikui polinkis j kai kurias tvarkos
rasis jam suteiké privalumy kovoje uz islikima: gebéjima skirstyti
grybus j nuodingus ir valgomus; medzioklés plote nepalikti pédsa-
ky, galin¢iy isbaidyti grobj; vertingus jnagius ir kailius laikyti vie-
name urvo kampe, kad biity galima greitai juos susikrauti ir pabégti
istikus nenumatytai bédai. Archeologinés vietovés, datuojamos 20-
uoju tikstantmeciu prie§ Kristy, liudija, kad kai kurie medziotojai
ir maisto rinkéjai gamindavo maistg, valgydavo, iSmesdavo maisto
atliekas ar net laisvalaikiu raiZydavo akmenis ne vienoje, o skirtin-
gose, specialiai $iai veiklai skirtose vietose. Dauguma archeology
teigia, jog neandertalieciai, prie$ pus¢ milijono mety nuo homo sa-
piens — musy — atsiskyres ir 100 tikst. mety Europoje viespataves
zmoniy porasis, i$miré todél, kad buvo maziau linkes j tvarka nei
misy primityvis protéviai — taip galima spresti pagal netvarkin-
gesniy neandertalieciy gyvenvieciy liekanas. Daug organizuotes-
ni Zmoneés tapo, kai peréjo nuo medzioklés ir maisto rinkimo prie
zemdirbystés. Zemdirbiai turéjo ilgai ir sunkiai dirbti, planuodami
darbus pagal dienas ir mety laikus, sutvarkyti aplinka, siekdami
didZiausio nasumo, suvaryti gyvulius j aptvarus, rinkti ir saugoti
séklas bei derliy. Pavyzdziui, Kalifornijos universiteto Los Andzele
profesorius DZeredas Daijemendas abejoja, ar Zemdirbysté apskri-
tai buvo protingas zZingsnis, teigdamas, kad Siandien Afrikos Ka-
lahario dykumos medziotojai ir maisto rinkéjai dirba mazdaug po
15 valandy per savaite ir didziajg likusio laiko dalj praleidzia mie-

godami ar uzsiimdami jvairia malonia veikla. Tuo tarpu $iandien
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JAV daugelis tikininky kartais dirba po 15 valandy per diena. [siga-
1éjus darbo pasiskirstymui, Zemdirbiy bendruomenése nuolat kar-
todavosi badmeciai, kuriuos kartais sukeldavo nekintanti Zemeés
ukio darby tvarka, nualinanti dirvg ir kitus iSteklius. Bet vienaip
ar kitaip zmonija sékmingai darési tvarkingesné.

Ilgainiui kartu su Zemdirbyste suklestéjo civilizacijos. O su jo-
mis i$kilo visuomenés elitas, galéjes reikalauti jmantresniy ir nea-
bejotinai tvarkingesniy busty sau ir savo dvari$kiams, nepaisant,
kad didzioji gyventojy dauguma gyveno ir dirbo nesvarioje aplin-
koje. Privilegijos daznai buvo siejamos ir su netvarkos krastutinu-
mais, pavyzdziui, apsirijimu, orgijomis ir sportinémis Zudynémis
Senovés Romoje.

Didziosios organizuotos religijos atsirado tam, kad atskleisty
pasaulio tvarka ir bent mastymo lygmeniu jrodyty, jog gyveni-
mo jvykiai néra tokie atsitiktiniai. Siaip pasaulis atrodo neaiskus,
o gyvenimo jvykiy atsitiktinumas - Ziaurus. Pavyzdziui, i$ Biblijos
pirmiausia suzinome, kad Dievas yra svarbiausias tvarkymo spe-
cialistas:

Pradzioje Dievas sukiré dangy ir Zeme.

Zemé buvo beformé ir tugcia... Ir Dievas atskyré §viesg nuo tam-
sos... Dievas sutvéré dangaus skliautg ir atskyré vandenis, buvusius
po juo ir virs jo... Ir taré Dievas: ,,Tegul vandenys po dangaus skliau-
tu susirenka j vieng vieta ir tepasirodo sausa zemeé...“ Ir Dievas tareé:
»Tebuna dangaus skliaute $viesuliai, skiriantys dieng nuo nakties;
tebiina jie Zenklais mety laikams, dienoms ir metams...“ Ir Dievas
taré: ,,Sukurkime Zzmogy pagal savo atvaizda...“ Kaip vyra ir moterj
jis juos sukaré. Ir... Dievas taré jiems: ,,...vieSpataukite zuvims ji-
roje, pauks¢iams danguje ir visoms gyvoms biitybéms, judancioms

Zeméje.
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Biblijos Iséjimo knygoje pasakojama, kaip Zydai buvo nuvesti j
dykuma, Kunigy knygoje pateikiamas iSsamus taisykliy sarasas,
o Skaiciy knyga — i§ esmés yra kruopstus izraelity ikio apragymas.
Tiesg sakant, didZiajg Senojo Testamento dalj sudaro sarasus pri-
menantys, nurodymus ir draudimus pateikiantys rastai, kurie ga-
lety buati senoviniu tvarkymosi pradZziamoksliu. Kai atsirado kriks-
¢ionybé, netvarka buvo dar labiau nuvertinta, nes ankstyvosios
Baznycios vadovams nepatiko jvairiai mastantys tikintieji. Maz-
daug 100 m. po Kristaus vyskupas Ignotas perspéjo bendruomene
tokiais Zodziais:

Todél jums deréty visais budais garbinti jézy Kristy, kuris i$auks-
tino jus, kad vieningai paklusdami vienodai galvotuméte, vienodai
sprestuméte ir apie vieng dalyka kalbétuméte tg patj ... Todél ... [ko-

rintieciai] jas, vyras po vyro, tapkite vienu choru ...

Sis poziiris véliau igsakytas teiginyje, kad daryti ar sakyti kg nors
kitaip, nei tiksliai nurodé institucija ar komandos narys, yra §ven-
tvagi$ka ir nepatriotika - $iandien taip teigia daugelis religiniy,
valdzios ir verslo institucijy. (Be to, vyskupas Ignotas patikslino,
kad Sétonas ,,dvoké” - daugeliui tai siejosi su blogiu ir atlickomis.)
Bazny¢ia labai stengési suskirstyti pagal rimtuma nusizengimus,
ypac lytinius; taip atsirado kodeksas, numatantis vienodas baus-
mes, ir pirmojo musy eros tikstantmecio antrojoje puséje placiai
paplites Airijoje, Anglijoje, Vokietijoje ir Pranctizijoje. Pavyzdziui,
uz oralinj dviejy vyry santykiavimg turéjo buti baudziama iki
22 mety nelaisvés — tris kartus ilgesne bausme nei skiriama var-
gingai motinai, nuzudziusiai savo kadikj. (Zinoma, knygoje Ka-
masutra lytiniai santykiai taip pat klasifikuojami, bet $io karinio
autorius nemané, kad uz juos reikia bausti.) Véliau Aleksanderis
Popas Baznycios poziiirj j netvarka i§sakeé glausciau, kaip matyti is
citatos, pateiktos $io skyriaus pradzioje. Nepaisant to, kad dél stu-
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buro ligy poeto agis buvo labai mazas ir tesieké keturias pédas ir
$esis colius, jis vis tiek neabejojo, kad Dievui labai patinka tvarka.
Ilgainiui bjauretis netvarka imta ir kasdieniame gyvenime.
Olandy teologas Deziderijus Erazmas, galbuit pirmasis ragytiniuose
$altiniuose paminétas dél tvarkos pamises Zmogus, 1523-iyjy vei-
kale nuodugniai apraso teritorija, kurioje galéjo darbuotis tuometi-
niai tvarkingai mastantys reformatoriai, apibiadindamas Vokietija

tokiais Zodziais:

Mazdaug astuoniasdesimt ar $imtas zmoniy sédi kartu; galima pa-
breézti, kad jie - ne tik prasciokai, bet ir turtingieji bei kilmingieji,
vyrai, moterys ir vaikai, visi susimaise vienoje kraivoje. Ir kiekvienas
daro tai, kas, jo manymu, yra butina. Vienas skalbia savo drabuzius
ir dziauna juos varvancius ant krosnies... Pakvimpa ¢esnakais ir ki-
tais nemaloniais kvapais. Zmonés visur spjaudo. Kazkas ant stalo
valo batus... Visi mirko savo duong bendrame dubenyje, atsikanda
jos ir vél merkia. Kambarys purvinas, vynas blogas... Visi prakai-

tuoja, garuoja ir $luostosi... Neabejotina, kad daugelis jy serga.

Prie$ beveik penkis amzius pasmerkes jprotj merkti duong j dube-
nj antrg kartg, Erazmas ne tik i$peiké situacijy komedijos Seinfeld
veikéjus, bet ir jvardijo dar kelis pasipiktinima keliancius veiksmus
prie stalo:

Valyvas zmogus netureéty srebti i§ vieno Sauksto su kuo nors kitu...

Daugybé zmoniy apgrauzia kaulus ir deda juos atgal j lékste — tai
didziulis papiktinimas.
Uztikrinu jus, kad Zmogus, kuris tustinasi valgydamas, ir tas, kuris

pucia nosj i staltiese, — abu yra neisaukleéti.

Jeigu Zmogus prie stalo pucia nosj i savo ranka nezinodamas, kaip

tai padaryti geriau, — patikeékite, jis yra kvailys.
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Nepadoru kaiSioti pirsty j ausis ar akis arba kraps$tyti nosj valgant,

kaip elgiasi kai kurie Zzmonés. Sie trys jprociai netike.

Nevalgykite abiem rankomis.

Faktas, kad Erazmas jauté poreikj koneveikti siuos jprocius, rodo,
jog jie buvo paplite, o valgymas daznai tapdavo proga smagiai ir
nekaltai krapstyti nosj, dalytis sriubos $aukstais ir mesti apgrauz-
tus kaulus atgal j lékste. Jeigu ne $is ir, Zinoma, daugelis kity veé-
lesniy autoriy, pritarusiy tokiems patarimames, elgesys prie stalo ir
$iandien baty galbut toks pat.

Religija nuolat varzé netvarkinga mastysena, bet kelis daly-
kus apie pasaulio tvarka galéjo pasakyti ir mokslas. II amziuje po
Kristaus Graikijoje Ptoleméjas pasitlé visatos modelj, kurio centre
buvo Zemé, apsupta tobuly sferiniy sluoksniy su Saule, Ménuliu,
zvaigzdémis ir planetomis - $ios sukosi mazesniuose rutuliuose.
Sis modelis buvo labai sudétingas, be galo tvarkingas ir veikiantis
be nukrypimy, todél tokig visatg galéjo sumanyti tik dieviskasis
karéjas. Sumanaus autoriaus manymu, modelis atitiko simetrijos
reikalavimus ir buvo grindZiamas Biblijoje nurodytu visatos cen-
tru - Zeme. Visai nekeista, kad Bazny¢ia buvo nepatenkinta, kai
XVII a. Galiléjas Galiléjus ir kiti mokslininkai akivaizdziai émé
palaikyti paprasta modelj su Saule centre, kurj 1543 m. paskelbé
Kopernikas ir 1609 m. $iek tiek patobulino vokieciy astronomas
Johanas Kepleris.

Vis délto paaiskéjo, kad nelauktos mokslinés renesanso jzvalgos
Bazny¢iai ar bent jau jos tvarkai grésmés nekélé.

ISnagrinéjus atidziau pasirodé, jog naujasis Saulés sistemos mo-
delis vaizdavo ne tik rapestingai sutvarkyta, bet ir dar sumanesnés
konstrukcijos visata. Pasirodo, kad pasaulyje veiké daugybé nekin-
tamy désniy, kuriuos, nors ir subtiliai, buvo galima i§skirti ir taip
parodyti, jog viskas yra dieviskai suplanuota ir sutvarkyta. Mokyti
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vyrai, uzuot rase lotyniskus traktatus apie nerealius angely gebé-
jimus, pasitelke naujaja kalbg galéjo nagrinéti nuostabiai tvarkin-
ga visatos krumpliaraciy darbg. Arba, kaip sako Kepleris, ,,Svar-
biausias visy iSorinio pasaulio tyrimy tikslas — suvokti racionalig
tvarka ir harmonijg, kurias numaté ir matematikos kalba mums
atskleidé Dievas.”

XVII a. pabaigoje Izaokas Niutonas iSaiskino dauguma $iy dés-
niy ir atskleidé tobulai suderintos, tiksliai lyg laikrodis veikiancios
visatos modelj, grindziama materija, sunkio jéga ir Sviesa. Netru-
kus europieciai i$ tiesy labai susizavéjo laikrodziais, nes preciziska
technika suteiké galimybe gaminti §iuos mechanizmus, veikiancius
su sekundés per savaite paklaida. Dabar zmonés — dabitiski visuo-
menés veikéjai, prekybos kompanijy vadovai ar griezti puritonai,
niekinantys laiko §vaistyma, - tikrai galéjo mégautis tokia pacia
nesugriaunama tvarka, kokia pasizyméjo dieviskai tobula visatos
veikla. Sios nuotaikos i3plito net uz vandenyno, kai kuriuose jung-
tiniy Valstijy gyventojy sluoksniuose. ,,Nesvaistykite laiko, visada
uzsiimkite kuo nors naudinga; nutraukite visus nebttinus veiks-
mus®, — pataré Bendziaminas Franklinas, vienas pirmyjy na§umo
propaguotojy. Jis i$ tikryjy elgési pagal savo skelbiamas pazitras,
uoliai vengdamas laika eikvojanciy jprociy, pavyzdziui, didziaja

gyvenimo dalj stengési nebendrauti su Zmona ir sinumi.

Teiloro kurinys

I$skyrus Frankling, pirmaisiais JAV gyvavimo metais daugeliui
zmoniy galéjo atrodyti, kad §i valstybé bus itin netvarkinga. I§ da-
lies uz nepriklausomybe ji turéty bati dékinga visiskai netvarkai,
budingai jos praktiskai neplanuotiems ir nekoordinuotiems kari-
niams veiksmams, primenantiems partizaninj kara, lyginant su
griezty rikiuociy, tvarkingai apsirengusiy brity daliniy kova. At-
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isi, praleide daugiau laiko Manheteno centre, pastebéjo tu-
Vristq, stovinciy prie sankryzy ir neryztingai Zengianciy per
gatve, kai manhetenieciai leidziasi bégte, vos atsiveria nedidelis
tarpas masiny sraute, tarsi juos raudonas $viesoforo signalas veik-
ty lyg raudonos véliavélés jaucius. Netgi i$ kity JAV didmiesciy at-
vaziavusius Zmones - kitaip tariant, Zinancius, kas yra transporto
spustys, — pribloskia Manheteno pésciyjy jprotis bégioti tarp ma-
$iny visi$kai nepaisant $viesoforo signaly ir peréjy. Niujorko merai
Dziuljjanis ir Bliumbergas bandé kovoti su §ia neatsargaus vaiks-
¢iojimo per gatves kulttra teigdami, kad ji yra pavojinga, trikdo
kruopsciai reguliuojamg eismo srautg ir netgi gali bati laikoma
smulkia nusikalstamumo forma.

Sioje knygoje nesiekiama atsakyti j klausimg, ar neatsargus &ji-
mas per gatve skatina apiplésimus ir narkotiky vartojima. Bet ar
nedrausmingai vaik$tantys péstieji mazina tvarkingai reguliuo-
jamy pésciyjy ir masiny $viesofory signaly veiksminguma? Jeigu
buty taip, tada Vasingtono (Kolumbijos apygarda), Tokijo, Londo-
no ir kity didmiesciy dalys, kuriose pés¢iyjy srautai yra didziausi,
o nedrausmingai vaiks§to gana mazai Zmoniy, turéty buti pavyz-
diniai modeliai, daug veiksmingesni uz pésciyjy judéjima Niujor-
ke. Vis délto jie néra tobuli. Paklusniai laukdami Zalio $viesoforo

signalo $iy miesty péstieji renkasi sankryzy kampuose, kuriuose
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susidaro labai didelé minia. Sulauke signalo, Zmonés joje susimaiso
ir létai slenka per kvartalg kaip smauglio prarytas parselis, stabdo-
mi lé¢iausiai einanciy pésciyjy. Pasiekusi kitg sankryZza, minia dar
padidéja. Sios didéjancios grupés gali susidurti, uzblokuoti $aliga-
tvius ar net sukelti pésciyjy kamscius.

Manhetene minios juda sklandZiau dél to, kad nedrausmingi
péstieji sumazina jas, veikdami lyg spaudima isleidziantis voztu-
vas. Negalima teigti, kad padétis visada pageréja, jeigu daug eismo
dalyviy nepaiso signaly, pavyzdziui, transporto srautas Meksike ar
Bankoke nuolat sutrinka dél to, kad ¢ia yra per daug nedrausmingy
pésciyjy. Vis délto Siek tiek taip besielgianc¢iy Zmoniy labai tvar-
kingg eismo reguliavimo sistemg veikia gana puikiai.

Jeigu nedrausmingai vaiksto tik keli Zmonés, minios gali grei-
¢iau judéti per miesta, ir eismas tampa netgi saugesnis. Tokig sta-
tistikg rasti sunku, taciau laikras¢iy reportazai apie nelaimingus
atsitikimus patvirtina mintj, kad JAV pésc¢iuosius masinos dazniau
gali nutrenkti peréjose, o ne einancius per gatve bet kur (darant
prielaida, kad vietovéje yra pésciyjy peréjy). Tai visiskai logiska,
net jeigu pradzioje taip neatrodo. Peréjos paprastai jrengiamos prie
sankryzy, kur susilieja transporto srautai i$ keliy gatviy, o masinos
daznai jsuka i§ keturiy ar daugiau krypciy. Teisétai peréjomis ei-
nantys péstieji daznai nesidairo ir zitri tiesiai i priekj — $viesoforo
signalas leido jiems eiti, tad jie mano esg saugis. Vis délto jeigu Sa-
lia péstiesiems skirto signalo bity uzradytas mazas tekstas, Zmonés
perskaityty: ,EITT*

Tuo tarpu nedrausmingiems péstiesiems paprastai nebtitina sa-
kyti, kad reikia eiti atsargiai ir greitai. Be to, jie daZniausiai vienu
metu rapinasi tiktai masinomis, vaziuojanciomis viena kryptimi,
* Labai atsargiai, atidZiai stebint masinas gretimoje gatvéje, kuriy vairuotojams taip pat dega
7alia §viesa, leidzianti sukti ir vaZiuoti per peréja, jau neminint igsiblaskiusiy, nuo alkoholio

ar narkotiky apsvaigusiy ar sociopatisky vairuotojy, nesirengianc¢iy praleisti netgi teisétai
per gatve einanciy pésciyjy.
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nes paprastai per gatves eina vietose, kurios yra toli nuo keliy susi-
kirtimy, arba sankryzose, kai raudonas §viesoforo signalas mirksi,
t. y. kai masinos gretimoje gatvéje stovi, o ne vaziuoja tiesiai j nu-
stebusius per peréja einancius pés¢iuosius. Galbat dél Sios priezas-
ties policija Niujorke ir Bostone, kur, anot legendos, atsirado termi-
nas ,neatsargus vaik$ciojimas per gatve“ (angl. Jaywalking - jay zargono
kalba kazkada reiskeé prasciokas, kaimietis), retai baudzia uz nedrausmingq
pésciyjy elgesj. Vis délto bukite atsargtis — Singapiire uz ji galite

buti Sediems ménesiams pasodinti j kaléjima.

Netvarkos privalumy ir trukumy analizé

Versle, namuose ar vazinéjant Niujorko gatvémis didesné netvarka
nereis$kia didesnio efektyvumo - svarbiausia yra pasiekti optimaly
netvarkos lygj. Paprastai zmonés ir organizacijos siekia pernelyg
didelés tvarkos — buitent dél to Sioje knygoje taip giriama netvarka.
Vis délto neveiksmingai dirba ir per daug tvarkingi, ir per daug
netvarkingi zmonés bei organizacijos.

Yra daugybé iSimciy. Akiy chirurgams, vaistinéms ir banky
kasos automatams netvarka buty pragaistinga. Kita vertus, sgvar-
tynams, zZiirovams, $élstantiems prie scenos roko koncertuose, ir
lenktynéms, kuriose masinos dauzo viena Kkita, kol lieka vienas
nugalétojas, pakenkty net truputis tvarkos. Vis délto dazniausiai
zmonés ir organizacijos veikia geriausiai, kai sugeba jdomiai su-
derinti tvarkg ir netvarkg. Sia prasme netvarka pasirodo kaip kin-
tamasis, priveréiantis eksperimentuoti, o ne monotoniskai dirbti,
mechaniskai didinant tvarka ir organizacija. Eksperimentavimo su
netvarka formulé yra gana paprasta ir veikia asmeniniame, institu-
ciniame ir techniniame kontekstuose: stenkis tam tikru atzvilgiu
bati Siek tiek netvarkingesnis ir stebék, ar nepradeda sektis geriau.
Jeigu sekasi, pabandyk buti dar Siek tiek netvarkingesnis. Tesk tai,
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tvarka, t. y. Galimybé juos keisti, pasizymi trakumu - kiekvie-
nas jy kainuoja 100 doleriy ar daugiau ir paprastai veikia de$imt
karty léciau nei pritaikyti lustai. Bet gal nebutina rinktis vieny ar
kity? Kompanijos vis dazniau pasitelkia lustus, kuriuose naudoja-
ma $iek tiek pritaikyty, su jranga susiety schemy, paliekant tam
tikrg galimybe jas keisti. Sie pusiau pritaikyti, pusiau netvarkingi
lustai leidzia kompanijoms pateikti rinkai ypac efektyvius produk-
tus grei¢iau ir be pernelyg dideliy iSankstiniy ar vieneto gamybai
reikalingy i$laidy. Zurnale Purchasing teigiama, kad pusiau pritai-
kyty lusty rinka nuo 2003 m. iki 2008-yjy iSaugs desimt karty ir
pasieks 1,4 mlrd. doleriy.

SVELNIOS GRUMTYNES. Kovos be taisykliy, kuriose du priesi-
ninkai kaunasi narve, kol vienas jy nebeistveria uzlauztos galinés
skausmo ar smugiy ir pasiduoda, buvo pavadintos ,Zmoniy gai-
dziy pestynémis®. Daugelio laikomas kruvinu, ziauriu, sadistisku
ir labai pavojingu reginiu, kuriame pasirodo brutalas psichopatai,
zurnaluose bei televizijos naujienose $is sportas daznai pristatomas
kaip pasipiktinima keliantis dalykas, neuzdraustas tik vienoje vals-
tybéje. Vis délto nuomoné, kad $ios kovos yra pavojingesnés ir bru-
talesnés uz boksa, daugelio Zmoniy mégstama sporto $aka, nuolat
ir dziugiai minima televizijos laidose ir publikacijose, galéty nuste-
binti Livanderio Dzonsono $eimg ir draugus. Sis lengvojo svorio
¢empionas miré po kovos 2005-yjy rugséjj ir tais metais buvo antras
boksininkas, mires per bokso rungtynes, ir ketvirtas, patyres rim-
ta galvos smegeny trauma. Kovy be taisykliy istorijos nuostoliai:
0 mirciy ir 0 rimty suzeidimy. Si sporto $aka beveik visais atzvil-
giais netvarkingesné uz boksa: joje leidziama smagiuoti alktinémis,
spardyti, smaugti, o kumscius dengia tik plonos pirstinés, todél
juos lengva suzeisti ir toliau kumsciuojant, atsiveria kraujuojancios

zaizdos. Boksas, prieSingai, yra gana tvarkingas, leidzia smagiuoti



NETVARKOS OPTIMIZAVIMAS | 225

tik stovint ir dévint storas pir$tines. Bet tai yra gana klastingas da-
lykas: bokso rungtynése nuolat kumsciuojant i galva sukreciamos
smegenys. Labai storos pirstinés puikiai apsaugo nuo zaizdy, todél
galima ilgiau testi kovas, kuriy nesustabdo nedidelis kraujavimas,
galima dazniau pataikyti i prieSininko galva, taip sutrenkiant sme-
genis (nokautas yra gana Svelnus smegeny pazeidimas, po kurio jos
gali nebeatsigauti). Boksininkai, sulauke 30-50 mety, daznai kalba
neridliai ar turi kitokiy kalbiniy bédy, gali bati Siek tiek paraly-
ziuoti, nes bokso netvarka pirmiausia atsispindi galvoje — labiausiai
pazeidziamoje ir sunkiausiai sveikstancioje kiino dalyje. Kovos be
taisykliy biina kruvinos ir netvarkingos, bet jos nesujaukia tvarkos
kovotojy galvoje.

KRATYKITE VAIRALAZDE. Lakanai, kaip ir automobiliy vai-
ruotojai, nori léktuvy, kuriuos galima nuspéjamai valdyti ir tiksliai
kontroliuoti. Reaktyviniy léktuvy gamintojai pastaraisiais metais
karé kontrolés sistemas, paprastai kompiuterizuotas ir uztikrinan-
¢ias, kad léktuvai sklandziai reaguoty j kiekvieng piloto veiksma
kontrolés ,vairalazde® IS tiesy pradzioje Sios sistemos buvo perne-
lyg geros. Per 1étai skrendantis léktuvas rizikuoja prarasti keliamaja
galig ir nebegali kilti aukstyn. Tradici$kai apie §j potencialiai pra-
zutingg keliamosios galios praradimg jspédavo besikratanti vaira-
lazdé - tai buvo akivaizdus Zenklas, kad atsitiko kazkokia rimta
béda. Aukstesnémis technologijomis apripintuose léktuvuose
apie artéjantj kritimg perspédavo ne vairalazdé, o specialios sire-
nos, Sviesos ar net i§ kompiuterio sklindantys balsai, prane$antys
apie pavojinga grei¢io mazéjimg. Deja, léktuvo greitis daznai su-
mazéja todél, kad lakino démesj atitraukia kiti avariniai dalykai,
pavyzdziui, gaisras lakiino kabinoje, pavojingas priartéjimas prie
kito léktuvo, taigi dar vienas jspéjamasis garsas ar $viesa gali likti
nepastebéti. Dél $ios priezasties dabar gamintojai grazino $iek tiek
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netvarkos jrenge jrenginj, kuris ima kratyti vairalazde, kai gresia
keliamosios galios sumazéjimas. Si netvarka pasalina kitais atzvil-
giais naudingos tvarkos trikuma.

SILIKONINE PELE. Kornelio universitete dirbantis mokslininkas
Maiklas Suleris suvokeé, kad vaisty poveikj sunku numatyti pir-
miausia todél, jog pateke j kiing, jie ima greitai sklisti ten, kur juos
gali suardyti kepenys, absorbuoti zarnos ir uzkonservuoti rieba-
lai. Testavimas lgsteliy mégintuvéliuose yra pernelyg tvarkingas,
nejtraukiantis daugumos cheminiy sgveiky, vykstanciy vaistams
patekus j kiing. Testavimas su Zmonémis ir gyviinais yra per daug
netvarkingas, nes ¢ia susiduriama su daugybe saveiky, vykstanciy
organuose, kuriuos sunku stebéti, todél sudétinga suvokti bendra
vaizda. Stai kodél po de$imt mety trunkanciy ir 8oo mln. dole-
riy kainuojanciy tyrimy, reikalingy vaistams aprobuoti, vis tiek
galiausiai gauname Vioxx ir daugybe kity rasiy vaisty, kurie ne-
trukus pasalinami i§ prekybos dél nenumatyto pasalinio poveikio,
o kiek potencialiai kenksmingy vaisty net nepateka i vaistines dél
testavimo tritkumy - niekas nezino. Suleris ir jo kolega moksli-
ninkas Gregas Baksteris pasieké kompromisa: pagamino lustg su
negiliomis ertmémis ir besiranganciais kanalais, padengta gyvais
zmogaus ir gyviny audiniais, pro kurj paleidziamas tekéti dirb-
tinis kraujas ir testuojamas vaistas. Lustas pamégdzioja daugelj
netvarkingy organy daromy poveikiy ir suteikia tvarkingy, stebe-
jimui prieinamy priemoniy, leidzian¢iy matyti, kas vyksta. Didelé
medikamentus gaminanti kompanija Johnson ¢ Johnson jau pasi-
ra$é sutartj, kad galéty naudoti §j lusta savo produktams testuoti,
o kai kurie specialistai teigia, kad jis leidzia sutaupyti 100 mln.
vaisto testavimo i$laidy, jau neminint jo teikiamos galimybés is-

vengti milijony laboratoriniy gyviny mirciy kiekvienais metais.
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Rasti forma, kuri dera su netvarka, -
tokia Siandieninio menininko uzduotis.

— SAMUELIS BEKETAS

alvojant apie improvizacijg ir bandant prisiminti, koks mu-
Gzikas buvo garsiausias i§ visy dziazo ir kity gyvai improvi-
zuojanc¢iy muzikanty, pasirodo, kad bene geriausias visy laiky
improvizuotojas daugiausia Zinotas dél daugelio dalyky, isskyrus
improvizacija. Vis délto aistringas $io atlikéjo pomégis nesilaikyti
uzradytos muzikos, jo sudétingos improvizacijos, erzinancios klau-
sytojus bei muzikantus, ir suzlugdé jo muzikine karjera.

Sis nesuvaldomas improvizuotojas buvo Johanas Sebastianas
Bachas. Jeigu stebités, kaip jis sugebéjo suderinti labai tvarkinga,
sudétinga, tikslig baroko muzika ir improvizacija, atminkite, kad
XVIII a. pastaroji laikyta sudétiniu rimtos muzikos komponentu.
I§ tiesy tik antrarasis atlikéjas galéjo apsiriboti i§ anksto uzrasdyty
naty atkartojimu. Grojant baroko kiarinius improvizuoti buvo ga-
lima - ar grei¢iau privaloma - jvairiausiais budais. Bachas ir kiti
to meto kompozitoriai retai suradydavo visas violoncelés, fagoto,
klavesino ir vargony partijy natas, paprastai pateikdavo $iais ir
kitais zemo diapazono instrumentais grojantiems muzikantams
siilomus akordus, kuriais jie turéty remtis. Koncertuose buvo nu-
matomos kadencijos, kurias grodamas solistas turéjo atsiriboti nuo
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uzra$yty naty; taip atsiradusios ilgos, pasélusios improvizacijos
daznai palikdavo didziausig jspudj. Netgi kai buidavo uzrasytos vi-
sos partijos natos, muzikantai nuolat improvizuodavo, tarsi vyré-
jai pridédami ziupsnelj to ir saujele ano, o gebéjimas spontaniskai
jterpti tokius papuosimus laikytas svarbiausiu gero atlikéjo bruozu.

Tad vargu ar Bachas pomégiu improvizuoti labai i§siskyré savo
epochoje. Kompozitorius liidnai pagarséjo tik dél improvizacijy
masto ir drgsos. Jis imdavo dailinti vargony partija netgi misiy vi-
duryje, kartais akivaizdziai gasdindamas bazny¢ios tarnautojus,
chorus ir tikinc¢iuosius, kurie paprasc¢iausiai noréjo sekti liturgines
apeigas. Kituose koncertuose kompozitorius tuoj pat improvizuo-
davo klausytojy pasiilytomis muzikos temomis kaip Siuolaikinis
naktiniy bary komikas. Bachas taip pat mégavosi tuomet populia-
ria praktika susiremti su kitais kompozitoriais muzikinése impro-
vizacijos dvikovose, pavyzdziui, taip jis kovési su garsiu prancizy
vargonininku ir kompozitoriumi Lui Mar$anu. Bachui taip patiko
improvizuoti, kad $iandien specialistai mano, jog isliko tik nedide-
lé dalis jo kompoziciniy oeuvre, nes dauguma jy buvo sukurta per
koncertus ir liko neuzrasyta.

Bachas ir jo kolegos negaléjo numatyti, kad XX a. viduryje juy
kompozicijose ir visoje klasikinéje muzikoje visiskai nebeliks im-
provizaciniy elementy. Véliau kompozitoriai uzrasé visas bosiniy
partijy bei cadenza natas ir $iandien muzikantai groja tik jas, tad
visi koncertai melodiskai yra vienodi. Jeigu kas nors viduryje ka-
rinio imty improvizuoti, tai biity suvokiama ne kaip muzikalumo
ir karybiskumo demonstravimas, o kaip muzikanto karjerg zlug-
dantis poelgis, kenkiantis muzikai, netgi jei taip muzikantas kom-
pozitoriaus sumanyma perteikty geriau, nei grodamas $iandien
jprastas sustingusias kariniy versijas.

Visuose $ios knygos skyriuose buvo teigiama, kad jvairiy formy
netvarka gali buiti gerokai maziau Zalinga nei paprastai manoma.
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Be to, daugeliu atvejy ji gali biti naudinga ar net bitina. Siame pa-
skutiniame skyriuje bandysime jrodyti dar vieng teiginj: netvarka
gali bati grazi.

Netvarkos menas

Pagrindinis, o kartais ir vienintelis tvarkytis skatinantis veiksnys —
estetinis vaizdas, t. y. Zzmonéms kai kurios netvarkos rii§ys nema-
lonios paprasciausiai todél, kad bjauriai atrodo. Vis délto daznai
nesunku ir labai protinga netvarka paslépti po pavirsiniu priimtinu
tvarkos sluoksniu — sumesti §lamstg j sienine spinta, sukrauti po-
pierius j kravas, pakeisti siaury ir vingiuoty keliy danga, uzuot tie-
sus naujus, paslépti painy uzsakymuy pateikimo procesa uz stilingos
interneto parduotuvés svetainés, jkurdinti sunkiai kontroliuojama
vietos valdzios institucija dailioje rotuséje. Salia kity priezasciy
JAV jary péstininkai yra neprilygstami kariai ir dél laisvo, sava-
rankisko bei i§ anksto neplanuojamo veiklos baido, bet visuomenei
pristatomas priimtinesnis nepriekaiStingai pasirengusiy, itin disci-
plinuoty, griezta hierarchija pasizyminciy buriy vaizdinys.

Tuo tarpu meno sferoje slépti netvarka po tvarkinga iSore ne
visada iSmintinga. Netvarka gali buti ir sudétinis karybinés vizi-
jos elementas; kartais netvarkingi dalykai meno kirinyje sukelia
stipriausig poveikj. Isskirtinis pavyzdys - Dzeimso Dzoiso Ulisas,
daugelio Zmoniy laikomas geriausiu literattros kiriniu angly kal-
ba. Sis romanas netvarkingas praktiskai visais atzvilgiais — netvar-
kingesné buty nebent knyga, kurig paémus j rankas isbyréty pusla-
piai. Turinys yra beveik nesuvokiamai supainiotas, kalba sudétinga
ir miglota. Gana tipiskas pavyzdys:

Manei atliksigs stebuklus, ka? Misionierius j Europa, paskui kars-
tajj Kolumbana. Danguje ant baisiy kédziy sédéje Fiakras ir Skotas
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netgi savo pintas islaisté kvatodami lotyniskai: Euge! Euge! Kalbéti
lauzyta angly kalba, pats tempdamas lagaming, nesikas kainuoja
tris pensus, slidzia prieplauka Niuhevene. Comment? Parvezé gau-
siy grobiy: Le Tutu, penkis sudriskusius numerius Pantalon Blanc
et Culotte Rouge, mélyna prancuziska telegrama — galés parodyti
kaip keistenybe:

- Mir$ta motina grjzk namo tévas.

Sunku jsivaizduoti, kad Ulisas buty pelnes tokia pagarba, kokios
jis sulauké, jeigu buty parasytas tvarkingai ir aiskia mokiniams su-
prantama kalba. Siandien daugelyje romany pasakojimas $okinéja
laike ir erdvéje ar tarp skirtingy perspektyvy, mégstama supai-
niotas veikéjo mintis pateikti forma, kuri pati savaime yra paini,
ar jterpti Siek tiek atsitiktinumo ir maisaties. Netvarka literataros
karinyje netgi gali paradoksaliai paaiskinti jvairius dalykus. Nylas
Stefensonas tvirtina, kad jo 2004-yjy knyga Painiava i$ tiesy susi-
deda i§ dviejy persipynusiy romany. Knygos pradzioje pateikia-
moje pastaboje autorius (ar veikéjas, atliekantis jo vaidmenj) pa-
aiskina, jog ,,supyné vieno ir kito dalis taip, kad abu pasakojimai
rutuliojasi sinchroniskai®, tikintis, kad ,taip sumaigyti kels ma-
zesne painiavy skaitytojui. Kino karéjai irgi kartais kai kuriuos
savo karinius padaro $iek tiek netvarkingus ir taip pasiekia puikiy
rezultaty. Filmuose M*A*S*H, Nesvilis, Trumpos istorijos, Gosfordo
parkas ir neseniai pasirodziusiame Prerijy namy kompanija rezi-
sierius Robertas Altmanas ne tiek supina pasakojimg, kiek pabe-
ria jj zitrovui dalimis, kurios daznai atrodo nesusietos, padrikos.
Kai kuriuose provokuoti mégstancio rezisieriaus Guso Van San-
to filmuose, ypa¢ Dramblyje ir Paskutinése dienose, beveik visis-
kai atsisakyta jprastinio pasakojimo ir pateikiama vaizdy, jvykiy
ir pokalbiy fragmenty, kurie tampa labai paveikiis. Vudis Alenas
garséja improvizacijomis filmavimo metu ir todél neleidzia akto-
riams naudotis scenarijais. Netgi Styvenas Spylbergas, paprastai
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prisitaikantis prie tradici$kesniy pasakojimo btady, viename popu-
liariausiy savo filmy puikiai pasinaudojo netvarka. Kino filme Ar-
timieji 111 laipsnio kontaktai istorija pasakojama pasitelkus daugi-
alypes, painias siuzeto linijas, kurios plétojasi pasélusiose scenose,
daznai susiduriant paraleliniams pokalbiams ir fone kartais vyks-
tant svarbiems veiksmams - taip zZiirovas gali pajusti pagrindinio
veikéjo sumisima ir nerimg.

Meno ir netvarkos tarpusavio priklausomybé dar stipresné ar
bent geriau matoma tapyboje ir skulptiroje. Japonijoje §is rysys yra
gana senas - teigiama, kad wabi sabi, netobulumo grozio, tradi-
cija gyvavo jau prie§ 500 mety. Vakaruose $i idéja populiaréjo lé-
¢iau. Kai Europoje XVII-XVIII a. suklestéjo vaizduojamieji menai,
daugelis menininky vadovavosi pagrindiniu principu, reikalavusiu
siekti tvarkos — jvairiy jos formy - idealo. harmoningose, standar-
tiskose, tvarkingose kompozicijose, herojiskose personazy pozose
ar grakéciose motery kino formose, moralinés ar biblinés tema-
tikos siuzetuose menininkai daznai stengési parodyti tvarka kaip
grozio forma ir atvirksciai. Tiesa, buvo ir i§im¢iy, ypac tarp olan-
dy dailininky, pavyzdziui, Vermeras ir Rembrandtas, kurie jau
XVII a. viduryje eksperimentavo su perkrautu, padrikai atrodan-
¢iu personazy ir kity objekty iSdéstymu. Vis délto tik XIX a. pra-
dzios romantizme menininkai émé rimtai priesintis nusistovéjusiai
tapybos tvarkai, tiesiogine Zodzio prasme suliedami vaizduojamy
daikty kontiirus, pasitelkdami storesnius ar net grésmingesnius
potépius ir atsisakydami sekmadieninés mokyklos pamokymy
apie elgesio normas. Delakrua paveiksluose, kuriuose lyg sapne lia-
tai virsta arkliais, sunku jziaréti kokig nors tvarka.

Impresionizmas padidino meno atotrakj nuo tvarkos, daznai
semdamasis idéjy i$ kasdienio valstie¢iy gyvenimo ir paversdamas
jas spalvy plitipsniais. Van gogas §j netvarkinga procesa iSplétojo
dar labiau. Netgi siandien daugelis specialisty aiskina, jog jo talen-
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tas priklausé nuo psichinés ligos. Vis délto norint kurti netvarkin-
ga meng nereikia biiti pamiséliu. Romantizmas ir impresionizmas
tik prieSinosi tvarkai, o ekspresionizmas ir kubizmas, suklestéje
XX a. pradzioje, ja visiskai sugriové. Po kelis Simtmecius vyravusio
siekio patobulinti tikrove menininko uzduotis pasikeité — dabar jis
turéjo paversti ja netvarkinga.

IS tiesy vienas didziausiy is$ukiy Siuolaikiniams meninin-
kams - rasti naujy, provokuojanciy bady buti netvarkingais. Da-
daizmo atstovams nereikéjo net stengtis — nuo pat pasélusios pra-
dzios mazdaug 1915-aisiais jie sgmoningai atsiskyré nuo jprastos
meno tvarkos ir netgi pabréztinai sieké, kad jy nelaikyty aiskiai
apibréziamu meno judéjimu. Taip dadaizmas visais aspektais pasi-
rodo kaip netvarka besinaudojanti dezorganizacija. Nors protingai
naudoti netvarka néra lengva, §j stiliy iSbandé daugelis. Beformés
abstraktaus ekspresionizmo démés, siurrealisty Magrito ar Dali
keisti vaizduojamy daikty junginiai, netvarkingai nuvarvéje dazai
Jaspero Dzonso kiiryboje, Rausenbergo koliazai i$ skiauciy - visa
tai bent i$ dalies atspindi pastangas pasitelkti kai kurias netvarkos
formas - §lamstg, misinj, neaiSkuma, triuk§ma, nesuvokiamumg.
Siandien daugybé garsiy tapytojy ir skulptoriy j savo darbus nuo-
lat jtraukia netvarkos elementus. Stai keletas netvarka mégstanciy
menininky, kuriy darbai eksponuoti svarbiausiose pastaryjy mety
parodose: Ricardas Tatlis, sujungiantis viela, fanera, virves ir kitus
daiktus maZzose abstrakciose kompozicijose; DZonas Kesleris, i$
vaizdo monitoriy, keisty judanciy jrenginiy ir isterlioty paveiksly
kuriantis pakrikas judancias skulptiras; Chrisas Jordonas, foto-
grafuojantis pramonés $iuksles — kravas pjuveny, perdirbto metalo
gabalus ar iSmestus mobiliuosius telefonus; Elizabet Marei, tapiusi
ant keliy mazy, viena su kita sujungty drobiy.

Vokieciy filosofas Martinas Heidegeris mané, kad menas prie-
$inasi klasifikavimui. Tai visi$kai teisinga, bet jeigu kas nors pri-





