


IVADAS

MOKYMOSI VADOVAUTI PAGRINDAI

Kai baiges bendrus povandeninio sprogdinimo / JAV karinio jury laivyno specialiosios
paskirties padalinio SEAL mokymus (BUD/S) patekau | pirmaja SEAL komandg, nebuvo
jokio kurso apie lyderyste. Naujiems SEAL nariams Sia tema nedavé jokiy knygy ar
kitokios medziagos. IS musy buvo tikimasi, kad vadovauti iSmoksime taip, kaip iSmoko
visi kiti SEAL nariai - mokydamiesi darbo vietoje.

Zinoma, mokymasis darbo vietoje turi ir privalumy. Naudinga mokytis ir gauti
patarimy is patikimo vadovo, kuris praktiskai parodo, kaip susitvarkyti su realiais darbe
kylanciais isSukiais. SEAL komandose tai reiskia, kad vadovas tiksliai nurodo, kg turi
daryti jvairiose situacijose. Jei jusy vadovas yra geras ir pasiruoses jums padéti, o jus
susivokiate, kad reikia atidziai jo klausytis, po kurio laiko Siek tiek iSmoksite lyderystes
paslapciy.

Vis délto toks lyderystés mokymo budas turi ir dideliy trukumy. Pirmiausia ne visi
vadovai yra geri vadovai. SEAL komandos néra iSimtis. | SEAL komandas patekau 1991
m. Tuomet nevyko joks karas. Pirmasis Persijos jlankos karas buvo neseniai pasibaiges,
0 sausumoje vykusi karo dalis baigési vos po septyniasdeSimt dviejy valandy. SEAL
vykdeé tik saujele operacijy, kurios buvo pakankamai lengvos. Dauguma pries tai
vykdyty dislokacijy jau mazdaug dvidesimt mety buvo tik taikos meto dislokacijos.
Pagrindiné SEAL uzduotis buvo kity Saliy kariuomeniy mokymas. Man ir daugumai kity
kariy dalyvavimas kovoje atrode tik kaip nepasiekiama svajoné. Pasibaigus Vietnamo
karui SEAL komandos - kaip ir visa JAV kariuomené - buvo taikos rezime. Tai reiske,
kad vadovai nebuvo tinkamai iSbandomi. Geras SEAL komandos vadovas gaudavo
beveik tokias pat uzduotis ir tobuléjo tokiu pat tempu kaip ir blogas.

Nebuvo jokios garantijos, kad SEAL naujokus turintis kuruoti bario vadovas yra toks, |
kurj verta lygiuotis. Be to, ne visi vadovai nori kuruoti savo pavaldinius, o net ir
geriausieji savo laikg ir zZinias gali skirti tik saujelei sau pavaldziy Zzmoniy. Ir taikos
metu reikia atlikti daug administraciniy darbuy, todel tiketina, kad mokymui vadovauti ir
mentorystei dienotvarkéje laiko nebeliks.

Nors ir susidurdavo su daugybe blaskanciy veiksniy, SEAL naujokai privaléjo buti itin
atidus. Kartais naujas komandos narys nesuvokdavo, kad jo kaip naujoko dienos
baigsis, - vieng dieng jis taps SEAL burio vadovu, tad, norédamas tam pasiruosti, visko
turi iSmokti iS anksto.

Man pasiseké. Turéjau tikrai iSmintingy vadovy, kurie man skyreé laiko. Jie man viskag
paaiskindavo, kruopsciai isdéstydavo strategijas ir taktikas. Kai kurie Vietname kariave
SEAL nariai pasakojo istorijas, kuriose gludéjo svarbios taktinés lyderystés pamokos.



AS jy atidziai klausiausi ir visas tas istorijas bei pamokas jsisavinau. Po kurio laiko Sias
iSmoktas lyderystés teorijas galéjau iSbandyti galutiniame egzamine - kovoje.
Susistemines Sias pamokas, perdaviau jas pirmuosius laipsnius gavusiems SEAL
naujokams. Bandziau juos iSmokyti, kaip vadovauti.

Lyderystés tikslas atrodo gan paprastas - paskatinti Zzmones atlikti tokius veiksmus,
kurie padéty misijai ir komandai. Vis délto praktinis lyderystés pritaikymas pasizymi
niuansais, kuriuos kiekvienas turi atrasti pats. Vadovai skiriasi. Sekéjai skiriasi. Kolegos
skiriasi. Kiekvienas yra asmenybe, pasizymi individualiais bruozais, turi individualy
poziurj. Daznai kartoju, kad lyderysté yra tikrai sunki veikla, nes reikia darbuotis su
zmonémis, o zmoneés yra iSprotéje. O labiausiai iSprotéjes zmogus, su kuriuo vadovas
turi susitvarkyti, yra jis pats. Vis délto net ir iSprotéjimas turi struktirg. Zmoniy elgesys
atitinka tam tikrus struktdrizuotus modelius. Jei Siuos modelius atpazinsite, galésite
nuspéti, kaip elgsis kiti, ir paveikti jy veiksmus.

Kai kariuomenéje iSéjau | atsargg, civilius vadovus émiau mokyti ty paciy karinio
vadovavimo principy. Po kurio laiko pradéjau dirbti su savo buvusiu SEAL komandos
nariu Leifu Babinu ir kartu jkaréme lyderystés konsultacijy jmone Echelon Front
(,ESelono frontas”). Musio lauko principus buvo galima pritaikyti bet kokioje
vadovavimo situacijoje. Kovose ismoktas doktrinas apraséme dviejose knygose,
kuriose pateikéme savo kaip kovos vady patirtj ir paaiskinome, kaip karinio
vadovavimo principai pritaikomi versle ir gyvenime. Siose knygose - Extreme
Ownership (,Pradéek nuo saves. SEAL vadovavimo principai“) ir The Dichotomy of
Leadership (,Vadovavimo dichotomija“) - principai paaiskinami suprantamai ir
pavaizduojami kovy bei verslo pasaulio situacijose. Vadovai i$ visy pasaulio kampeliy
itin teigiamai jvertino Sias muasy knygas, o jose iSdéstytus principus pritaiké savo
veiklose.

Vis délto pasitelkti Siuos principus gali bati daug sunkiau nei atrodo. Nors suprasti
sgvokas gana lengva, kartais to neuztenka. Vadovas taip pat privalo iSmanyti
strategijas ir taktikas, kurios reikalingos norint Siuos principus iSpildyti - praktiSkai juos
pritaikyti. Jis turi suprasti strateginius pagrindus, kuriais Sie principai paremti, kaip ir
principus sudarancias doktrinas. Taip pat vadovas turi iSmanyti taktinius jgutdzius,
strateginius manevrus ir komunikacijos metodus, naudojamus pasitelkiant lyderystés
principus. Stai apie ka $i knyga.

Kaip ir kitose savo knygose, aprasau patirtj iS savo atminties, kuri néra tobula.
Citatos pateiktos ne tiksliai Zodis | zodj, o tik kaip apytiksliai atpasakojimai,
perteikiantys iSsakytas mintis. Kai kurios dalys buvo pakeistos siekiant apsaugoti
susijusiy Zzmoniy tapatybes arba konfidencialig informacija.

Sios knygos nereikia nuo pradzios iki pabaigos skaityti i§ eilés. Ji parasyta ir parengta
taip, kad bet koks vadovas galéty greitai perprasti ir pritaikyti savo situacijai tinkancias
strategijas ar taktikas. ,Lyderystés strategijos ir taktika” yra tik kaip pagalbininkas,
padedantis vadovams atlikti tai, kg jie privalo daryti, - vadovauti.



Kas as toks, kad bandau vadovus ismokyti, kaip vadovauti? Kur pats to iSmokau?
Didziaja dalj mano lyderystés mokymy léme visiska sekmeé. Sakau, kad tai buvo sékmeé
, hes tinkamg mano poziurj, gerus mokytojus ir reikiamas galimybes mokytis man
suteike tik keli sékmingi atsitiktinumai.

Viena iS sekme |lémusiy priezasCiy, padeéjusi man susitelkti | vadovavimg, buvo tai,
kad neturéjau jokiy ypatingy talenty. Vaikystéje nebuvau nei greiCiausias, nei
stipriausias, nei protingiausias. Man niekada nesiseké metyti | krepsj, spardyti futbolo
kamuolio ar svaidyti beisbolo kamuoliuko. Nelaiméjau jokiy varzyby, o mano
kambaryje nestovéjo lentyna, nukrauta troféjais ir prizais. Mano pazymiai irgi niekada
nebuvo puikls. Galéjau gerai pasirodyti pamokoje, kuri man buvo jdomi, bet jprastai
manes jos nedomindavo, o tai atsispindéjo ir mano pazymiuose. Visur buvau tik
vidutiniokas.

Vis délto giliai viduje visad gludejo noras gerai pasirodyti. Noréjau kitiems padaryti
ispudj. TroSkau palikti savo zyme, bet mano fiziniai ir protiniai gebéjimai ne visada
man tai leido. Tad jau nuo mazens privaléjau suburti talentingesnius ir gabesnius
asmenis, kad jie atlikty tai, kg pats noréjau jgyvendinti. AS turédavau jiems vadovauti.

Zinoma, tuomet nelaikiau to vadovavimu. Tiesiog maniau, kad padedu jgyvendinti
tam tikrus dalykus, nes suburdavau Zmones dirbti iSvien, vienas kitg palaikyti ir taip
siekti bendro tikslo. Kartais tas tikslas budavo miske pasistatyti fortg arba suplanuoti
kitos draugy grupés karinj Sturma su vandens Sautuvais. Kad ir kokia badavo uzduotis,
as dazniausiai nurodinédavau Zzmonéms, kurie uz mane buvo stipresni, greitesni ar dar
kitaip pajégesni. Atrodé, kad taip galéjau labiausiai prisidéti ir kad tai buvo vienintelé
sritis, kurioje buvau kompetentingesnis.

Taip pat visada buvau maistautojas. Galbut tai buvo dar vienas badas, kuriuo galéjau
pasizymeti. Niekad nesielgiau kaip kiti vaikai. Klausiausi trankios muzikos bei sunkiojo
metalo ir viskg vertinau griezCiau. Dél tokio pozilrio issiskyriau iS minios. Nutoles nuo
L~nhormaliy“ vaiky, visiSkai nuo jy atsiribojau. Todél nenuleidau nuo jy akiy. Viska
matydamas iS Sono, geriau perpratau stebimus Zmones. IS toli regéjau, kaip
atsiskleidzia jy jausmai, veikia draugy grupelés ir rutuliojasi jy dramos. Mokiausi.

Savo maistingumo kulminacija pasiekiau nusprendes prisijungti prie kariniy jary
pajégy. Mano mazame gimtajame Naujosios Anglijos miestelyje dauguma kity vaiky
rakeé Zole, géré ir klausési hipiy muzikos. Baige vidurine, didzioji jy dalis planavo stoti j
aukstgjg arba profesine mokyklg. Stoti | jury pajégas tikriausiai buvo vienas
radikaliausiy sprendimy, kokj galéjo priimti vaikis iS musy miestelio. Bet man
nepakako ir to: pabandziau patekti | SEAL komandas.

9-0jo desimtmecio pabaigoje ir 10-ojo deSimtmecio pradzioje apie SEAL komandas
mazai kas kg zinojo. Mano kariniy jury pajégy verbuotojas turéjo tik vieng prastg SEAL
atranky vaizdo jraso kopija pavadinimu ,Tapk ypatingas”. Palyginti su Siuolaikiniais
standartais, jis net atrodyty juokingai, bet tuo metu Sis vaizdo jrasas atveré man duris j
SEAL komandy pasaulj: kulkosvaidzius, snaiperius, sprogmenis ir greitas operacijas.



Tai buvo lyg issipildziusi svajoné. UzZsiraSiau | tarnyba.

Kai tévui pasakiau, kad stosiu j karines jury pajegas, jis taré:

- Tau nepatiks.

- Kodél? - paklausiau.

- Nes nemegsti vadovybés ir kai tau kas nors aiskina, kg daryti.

- Bet téti, - drasiai atsakiau, - Cia SEAL komandos. Tai komanda. Mes ne vykdysime
isakymus, o dirbsime isvien.

Koks as buvau naivus. Tiksliau, absoliuciai kvailas. Maniau, kad SEAL komandos buvo
tiesiog kartu dirbanciy vyry grupés, horizontalaus valdymo organizacijos, kurioms
niekas nevadovavo. Toli grazu. Taip pat girdéjau, kad SEAL komandose vyravo 50 proc.
auky skaicius ir beveik niekas po dvideSimties mety tarnybos nesulaukdavo pensijos,
nes dauguma SEAL nariy bldavo suzeisti arba nuzudyti. Turékite omenyje, kad tai
buvo 1989 m. ir, nepaisant Panamos invazijos, kur kovinés operacijos truko tik
mazdaug pusantro meénesio, mes nekariavome. Kai dabar apie tai pagalvoju, turbat Sis
50 proc. auky skaicCius buvo minimas dél SEAL komandy pirmtaky - Jury laivyno
naikinimo kariniy vienety arba NCDU. Vykdydami iSsilaipinimg Normandijoje, jie
pasieké 50 proc. auky skaiciy. Tada to nezinojau. Maniau, kad visi SEAL pasizymi 50
proc. auky skaiCiumi ir tuo tikéjau. Tai mane dar labiau skatino prisijungti prie SEAL
komandy. Kaip jau sakiau, buvau kvailas. Tvirtas, bet kvailas.

Vis délto Sis prisijungimas prie kariniy jary pajégy vis tiek buvo geriausias mano
gyvenimo sprendimas. Jis man leido atversti naujg lapa ir suteiké aisky tikslg. Karinése
jury pajégose niekam nertpéjo, kad vidurinéje neturéjau geriausiy pazymiy. Buvo
nesvarbu, kad nebuvau geriausias sportininkas. Niekam neknietéjo suzinoti, iS kur as
kiles, kg dirbo mano tevai ar dar kokios informacijos apie mane. Jie nuskuto man galva,
davé uniformg ir pasaké, ka turiu daryti, kad man sektysi. Lovg pasiklok taip, apatinius
susilankstyk taip, batus Sveisk tol, kol jie ims zvilgéeti kaip veidrodis. Jei laikysiesi
taisykliy ir darysi tai, kas liepta, pateksi | vadovybés gretas. AS laikiausi taisykliy,
dariau tai, kas man buvo liepta, ir tai atsipirko. Treniruociy stovykloje mane paaukstino
i skyriaus vadovo pareigas. Kg tai reiSké? Techniskai nelabai kg, bet man tai buvo itin
reikSminga. Man sekési. Dar svarbiau, atradau savo namus.

BUD/S man viskas klostési taip pat. Vis dar nepasizymeéjau jokiu ypatingu gebéjimu.
Nebuvau geriausias bégikas ar plaukikas. Man nesiseké klitciy ruoze. Nepaisant to,
sugebéjau atlikti tai, kg man liepdavo. Galéjau zaisti pagal taisykles. Ir neketinau visko
mesti. Sakoma, kad visi nori pasitraukti per BUD/S mokymus. AS nenoréjau. Ne
sekundei. Net nebuvau apie tai pagalvojes. Daugiausia zmoniy viskg mesti
paskatindavo ,Pragaro savaite” ir penkiy dieny nuolatinio fizinio pasirengimo blokas,
kai beveik néra kada miegoti, bet man tai buvo netgi ramus laikotarpis, nes nevyravo
jokie laiko apribojimai. Kity BUD/S uzsiemimy metu kursanty laikas budavo nuolat
fiksuojamas. Bégimuy, plaukimy ir kliuciy ruozy laikai buvo stebimi kiekvieng diena. Jei
nespeéji ko nors atlikti laiku, patenki j ,burbulg”. Jei tau vél nepavyksta - iSkrenti. Tai



kélé didziule jtampg. Bet ,Pragaro savaités” metu laiko nefiksavo. Tiesiog reikéjo
nepasiduoti. Turéjai visko nemesti pats. Man tai buvo lengva.

Baiges BUD/S mokymus, uzsiraSiau | pirmgjg SEAL komandga. Nekantravau kaip ir visi
kiti, uzsirase | Sig Sventa karo herojy ir legendy kalve. Didziavomeés, kad baigéme
BUD/S mokymus, ir buvome pasiruoSe pradeéeti SEAL nariy gyvenimg. Tik iSkilo viena
problema. Mes dar nebuvome SEAL nariai. Greitai supratome, kad dar net neturéjome
kuo didziuotis.

Mus priémé auksScCiausio rango pirmosios SEAL komandos karys - vyresnysis
puskarininkis. ,Niekam neripi, kad baigéte BUD/S mokymus. Visi juos baigeme. Cia tai
nieko nereiskia. Jei norite uzsitarnauti triSakj, turite jrodyti savo verte. Tad tylékite,
klausykités, nieko neuzmirskite ir nevéluokite. Turite klausimy?“ TriSakiai - tai
auksiniai ant uniformy prisegami skiriamieji zenklai, zymintys, kad priklausai SEAL.
Norédami gauti savo triSakius, turéjome atlaikyti pusés mety bandomajj laikotarpj, o
tada prieS vyresniuosius komandos puskarininkius ir eilinius atlikti testg rastu ir zodziu.
Visi dél to jaudinomes, o vyresnysis puskarininkis né kiek musy nenuramino.

Né vienas vyresniajam puskarininkiui neuzdavéme jokiy klausimy. Suvokeme tikraja
savo vietg. Nors iStvéeréme BUD/S mokymus ir visad girdéjome, kad jie ,elitiniai“ ir
Lypatingi“, greitai supratome, kad mes tokie nesame. AS ir kiti naujokai dar turéjome
daug ka jrodyti, bet kazkodeél nujauciau, kad man tai pavyks. Tai viena pagrindiniy
SEAL komandos kultiros temy - niekada negali uzmigti ant laury. Visa laikg privalai
tobuléti.

10-ojo deSimtmecio pradzioje, kai patekau | pirmaja SEAL komandg, mokymai vyko
kitaip nei dabar. Tuomet patekes | komandg budavai priskiriamas | SEAL burj. Ten ir
iSmokdavai, kaip buti SEAL nariu. Iki tos akimirkos nevykdavo jokie taktiniai mokymai.
BUD/S mokymy metu nelabai kg suzinodavai apie tikrg SEAL nariy darbg. ISmokdavai
tik kaip visada jaustis suSalusiu, perSlapusiu, pavargusiu, nepatenkintu ir dél viso to
nesiskysti. Vis deélto neiSmokdavai jokiy darbiniy jgudziy, kurie padéty tapti
profesionaliu operatoriumi. Siy jgudziy galédavai iSmokti tik jstojes | SEAL barj. Ten
Zinios plusdavo lyg per gaisrine Zarng. Reikéjo tiek daug visko iSmanyti, iSsiugdyti
galybe jgldziy ir perprasti tiek taktiky, jog atrodé, kad niekada visko neiSmoksi. Bet
kaip ir kiti naujokai, klausiausi ir mokiausi. Kiekvieng diena.

Savo pirmuose trijuose buriuose iSmokau kelias esmines koncepcijas, kurios padéjo
visos likusios karjeros metu. Jos taip pat tapo daugumos mano sukurty principy
pagrindu, kuriy veéliau mokiau kitas SEAL komandas ir, galiausiai, imones, verslus bei
organizacijas visame pasaulyje. Tai tos sekmeés, kuriag minéjau anksciau, pavyzdziai.
Reikiamoje vietoje ir reikiamu laiku buvau pasiruosSes priimti visg informacijg, kurig
iSmokau. Man taip pat pasiseké, kad turéjau kity patirciy, papildziusiy mano pries tai
igytas Zzinias ir létai bei nesgmoningai padéjusiy suformuluoti vadovavimo sistemg,
kurig seékmingai pritaikiau viename sunkiausiy musio lauky visame pasaulyje - 2006
m. vasarg vykusiame musyje del Ramadzio. Grjzes iS dislokacijos, perémiau Vakary



pakrantés SEAL komandy mokymus, kur formalizavau, susisteminau ir surasiau tai, kg
iSmokau. Bet viso to, kg galiausiai uzrasiau, pagrindai atsirado itin netradicinéje, bet
itin veiksmingoje mokymosi aplinkoje - SEAL buryje.



