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Kaip priimu man sakomq ,,ne*

Sios knygos tema artima ir miela mano $irdZiai — apie tai, kad
niekada nereikia nuleisti ranky, niekada negalima pasiduoti.
Turbtit nereikia né sakyti, kad Sioje srityje turiu pakankamai

"‘

patirties, principas ,,Niekada nepasiduok!* man Zinomas ne i§
nuogirdy. Esu para$es ne viena knyga. Sia rasau ne todél, kad
noréciau uzsidirbti. Tiesiog jauciuosi turjs pakankamai kompe-
tencijos Siuo principu pasidalyti su jumis.

Pirma kartg garsiai iStartg ,,ne* iSgirdau XX a. 8-ajame de-
Simtmetyje, pradéjes savo projektus Manhatane. Visi vienbal-
siai — 1§ tiesy viembalsiai — tvirtino, kad nekilnojamojo turto
verslui dabar yra pats netinkamiausias metas. Netgi tvirtai ant
kojy stovintys zmonés pritaré Siai nuomonei. Ir visa, kg jie sake,
buvo gryny gryniausia tiesa. I§ tikryjy, nekilnojamojo turto rinka
1Sgyveno ne pacius geriausius laikus, niekas negaléjo to paneigti.
Negana to, netilo kalbos, kad Niujorka gali iStikti bankrotas.
Federaliné vyriausybe jSaldé biisto subsidijas. Iki tol Sis miestas
gaudavo pinigy ] valias, taCiau staiga viskas kazkur pradingo.

Jei biiciau kreipgs démes;j tik j faktus, kurie anaiptol nebuvo
rozines spalvos, vargu ar biiiau pasiryZ¢s imtis nekilnojamojo
turto verslo. Bet émiausi. Kodél? Todél, kad Zodis ,,ne* man

VW —

tie vadinamieji nejmanomi dalykai tampa jmanomi, jeigu tik



16 NIEKADA NEPASIDUOKITE!

esi pasirenges labai daug dirbti ir supranti, kad problemos
gali virsti galimybémis. Tuo metu Niujorkas i§ tiesy dorojosi
su daugeliu problemy, bet a§ pamaniau: o galbiit galéciau kg
nors padaryti? Toks poziiiris gali suteikti jegy jveikti klititis
ir pasiekti s¢kme, net jeigu tai atrodyty beveik nejmanoma.
Noréciau, kad $i knyga jus jkvépty.

Iktres jmong supratau, kad imdamasis bet kokio projekto
neiSvengiamai susidursiu su tam tikry tik tai verslo sriciai
biidingy problemy ,,rinkiniu®, ir iSmokau jy tikétis. AS jy ne-
bebijojau, nes buvau pasiruoses. Tai dar viena priezastis, kodél
nusprendziau paraSyti §ig knyga: noriu pasakyti, kaip svarbu
biiti pasirengus susidurti su problemomis, noriu paméginti jums
padéti jas iSspresti.

Be abejo, visy misy patirtys skirtingos, bet as pats labai daug
suzinojau skaitydamas apie kitus Zzmones ir jy sékmés istorijas,
0 jgytas Zinias taikiau praktin¢je veikloje. Tikiuosi, kad ir jis
taip elgsités. Mokykités i§ mano problemy ir patir¢iy — tuomet
daug geriau seksis i§ anksto numatyti savas problemas ir jas
i§spresti. Ir atminkite, kaip a$ jas vertinu: kuo didesné problema,
tuo daugiau galimybiy pasiekti s€¢kmes virSune.

Tikrai iSmokau viena: negalima ilgam nuleisti ranky ir
prarasti dvasios tvirtybés. Galima nebent trumpai pabiti
nusiminus ar minutéle kitg pagailéti saves. Apémus stresui,
meégstu pazaisti golfa ar tiesiog pamosuoti golfo lazda biure.
Bet neigiamos mintys ir jausmai turi biiti tik laikina biisena.
Jy atsikratyti néra labai paprasta, todé¢l reikia nuolat stiprinti
savo dvasig. Kituose skyriuose rasite pavyzdziy, kaip susido-
rojau su negailestingais likimo smigiais ir didelémis nesék-
meémis. Be abejo, kai kurie dalykai tiesiog labai erzina, tad
paprasCiausiai nesistebékite ir neteikite jiems pernelyg daug
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reikSmeés. Mokykités jzvelgti perspektyva. Perskaite Sig knyga
suzinosite, kaip a$ to iSmokau.

Tik pasitikédami savimi bisite atspariis bet kuriems smiigiams
ir drasiai pasitiksite bet kokius sunkumus. Si knyga padés jgyti
pasitikéjimo savimi pagrindus — ir gebéjima, ir troSkimg niekada
nepasiduoti!

Iki susitikimo nugalétojy rate!

DoONALDAS TRUMPAS



Pats sunkiausias mano
gyvenimo laikotarpis
ir kaip galiausiai nugaléjau

Milijardines skolos

Ka darytuméte, kai visas pasaulis rékia, kad viskas baigta? XX a.
paskutiniojo deSimtmecio pradzioje likimas sudavé nejtikéting
smiigj. Mano pavardé pateko | Gineso rekordy knyga kaip vi-
siSko finansinio zlugimo ir kone stebuklingo atsigavimo atvejis,
neturintis precedento Zmonijos istorijoje. Nemanau, kad norétu-
méte iSgarséti tokiu budu, taciau patirtis, sukaupta jveikiant fi-
nansinius sunkumus, atveria tam tikrg perspektyva. Sios srities
zZinios gali praversti kitiems Zmonéms.

Biitent patirti milziniski sunkumai, o ne dalyvavimas realybés
Sou ,,Mokinys* (The Apprentice)*, kuriame dalijausi savo verslo
* ,Mokinys® (The Apprentice) —Vrealybés Sou, kurio vedéjas ir vienas iS savi-
ninky buvo Donaldas Trumpas. Siame Sou kaskart dalyvaudavo 17 jaunuoliy,
turin€iy gera iSsilavinimg ir sékmingai kopianciy karjeros laiptais verslo sri-

tyje. Sou dalyviai biidavo suskirstomi j dvi komandas (paprastai vyry ir mo-
tery). Donaldas Trumpas su pagalbininkais joms pateikdavo jvairiy sudétingy
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valdymo metodais, suartino mane su zmonémis. Nesékmingai
susikloscius situacijai, daznai rizikuojame prarasti vienokias ar
kitokias pinigy sumas, taciau suvokimas, kad taip biina, suartina
zmones. Nemanau, kad kam nors pavyksta nugyventi gyvenima
be jokiy isSiukiy ir sunkumy. Antai vienas rasSytojas taip rasé
apie zmogaus gyvenimo kelig: ,,Dar n¢ vienam nepavyko islik-
ti gyvam.*“ Galbiit tai Siek tiek ir persmelkta egzistencializmo
dvasios, bet kai skolos siekia milijardus doleriy, gali pradéti
mastyti visai naujomis dimensijomis.

XX a. paskutiniojo deSimtmecio pradzioje patekau j kebliag
situacijg. Tur¢jau milijardiniy paskoly, kuriy negal¢jau grazinti.
975 mln. JAV doleriy paskola buvo paimta su mano asmenine
garantija. Atsidiriau ties bankroto riba. Tai neturéty stebinti, nes
mano uzmojai visada buvo dideli. Taigi ir Siuo atveju svaiginantis
pakilimas negaléjo baigtis paprasc¢iausiu kritimu. Kuo auksciau
kyli, tuo skaudziau krinti. Kritau i$ labai didelio auksc¢io. Bankai
mane ,,medziojo*“. Daugelis Zmoniy mang¢s vengé. Prasidéjo re-
cesija, ir nekilnojamojo turto rinkos paprasciausiai beveik neliko.

Tai buvo anaiptol ne pats geriausias scenarijus.

1991 m. kova du didziausi Salies laikrasciai, ,,Wall Street
Journal“ ir ,,New York Times*, pirmuosiuose puslapiuose — ta
pacia dieng! — iSspausdino straipsnius, kuriuose i§samiai aprasé

darbiniy uzduocéiy, kurias privaloma atlikti ne ilgiau kaip per pusantros paros.
Visos uzduotys parenkamos i$ jvairiy verslo sri¢iy ir stambiy veikian¢iy jmo-
niy, o i§ dalyviy reikalaujama greitai orientuotis nepazjstamoje verslo srityje
ir parodyti rezultata, pvz., atidaryti restorang ir aptarnauti jo klientus, parengti
reklamos kampanijos programa ir pan. [vykdzius uzduotis, skelbiama, kuri
komanda nugaléjo. Prasciausiai pasirodgs pralaiméjusios komandos dalyvis
iSkrinta i$ Sou, kai Trumpas iStaria garsigja frazg ,, Tu atleistas!“. Taip per ke-
lias savaites lieka tik vienas dalyvis; jis skelbiamas nugalétoju ir jdarbinamas
vadybininku Donaldo Trumpo jmonéje. (Cia ir toliau vertéjos pastabos)
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mano keblig situacijg ir bet kurig akimirka galincig iStikti visisSka
finansine prazitj. Radijo stotys akimirksniu pasigavo §ig istorija,
ir mano imperijos Zlugimas tapo svarbiausia naujiena visame
pasaulyje. Visi buvo jsitiking, kad man galas. IS tiesy, tai biity
buvusi pritrenkianti naujiena, tik béda, kad tai buvau as.

Tai buvo sunkiausias mano gyvenimo etapas. Net biuro te-
lefonas nebeskambéjo, nors anksCiau to niekada néra buve. Tad
turé¢jau daug grazaus laiko ramiai viskg apgalvoti ir objektyviai
jvertinti situacija. Supratau, jog i§ dalies pats esu kaltas, kad
atsidiiriau tokioje situacijoje. PamirSau savo tikslg ir jtikéjau
ziniasklaidos istorijomis, esg as$, kaip tas Frigijos karalius Mi-
das, prie ko tik prisilieCiu versle, viska paverciu auksu. Tokios
istorijos glosté savimeile, kitaip tariant, tapau labai patenkintas
savimi. Savo energijos ir impulso veikti nenukreipiau ten, kur
reikéjo, kad verslas sektysi.

Taciau net | galva neatéjo, kad galéCiau pasiduoti. Né se-
kundés apie tai negalvojau. Ir tikriausiai kaip tik Sitai labiausiai
suglumino mano kritikus. Jie mégino mane perverti Spagomis,
bet poveikis buvo prieSingas — tai tik paskatino ir sutvirtino
mano ryztg sugrizti i verslg kaip nugalétojui — ir su dar dides-
niais uzmojais.

Zinojau, kad tik labai uZsispyres, biidamas atkaklus, suge-
bédamas iSsaugoti savo pozicijas ir niekada nepasiduoti, neat-
sisakydamas savo tikslo galésiu jrodyti, kad jie neteisiis. Per
trumpa laikg tapau daug stipresnis. Niekam nelinkéciau patirti
tokio spaudimo, bet Zinau, kad iStikus nes¢kmei tikriausiai pati
geriausia strategija — tiesiog nepasiduoti.

Kas man suteiké jégy atsilaikyti? Nesu tikras, bet veikiausiai
pasaulio spauda, paskubéjusi jrasyti mane j ,,buvusiyjy‘ arba ,,is-

(Y34

mesty ] krantg* zmoniy gretas. Tuomet supratau, kad problemos
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daznai téra pasléptos galimybes. Ir, nepatikésite, savo situacija
pradé¢jau vertinti kaip palankig galimybe. Turéjau puikia proga
parodyti spaudai, savo kritikams ir prieSams, kad esu jéga, su
kuria reikia skaitytis, 0 mano ankstesné¢ s¢kmé néra nei trum-
palaiké, nei atsitiktine. Tai svaiginanti paskata, tai — pozityvus
poziiiris ] situacija.

Sitai ir buvo laZio taskas, kurj nulémé mano paties elgesys.
Mano ekonomistai iki Siol atsimena tg vély vakarg, kai visi
pervarge séd¢jo konferencijy saléje. Staiga j€jes ] sale émiau
kalbéti apie naujus projektus. Kalbéjau apie daugybe projekty,
apie didelius sandorius. Buvau puikiai nusiteikes, misy lau-
kianCius darbus nuSvieciau labai vaizdingai ir optimistiSkai. Jie
pagalvojo, kad kraustausi i§ proto ar dé¢l jtampos man prasidéjo
haliucinacijos. Bet a$ tiksliai Zinojau, kad atéjo laikas judéti |
priekj. Ne, neméginau norima pateikti kaip esama — tiesiog bu-
vau pasirenggs veikti. ,,Visi finansiniai sunkumai netrukus bus
praeitis!“ — sakiau jiems. Ir pats tuo tikéjau.

Kaip paaiskéjo, i§ tiesy tai ir buvo luzio akimirka. Nuo to
momento nusprendéme visg démesj sutelkti ne j problema, o |
jos sprendimg. Tai dar viena svarbi pamoka: Sutelkite déemesj j
sprendimgq, o ne j problemgq!

Keista, bet vertindamas retrospektyviai esu jsitikines, kad
kaip tik tai, jog atsidiiriau ant bedugnés kraSto, man padéjo
tapti dar sekmingesniu verslininku ir neabejotinai sékminges-
niu antrepreneriu. Kad nebiiciau palaidotas gyvas, teko ieSkoti
originaliy sprendimo biidy. Dabar noréciau pasakyti, kas man
pad¢jo atsilaikyti, — pozityvus mastymas. Patikékite, tai veikia.
Sis principas atvedé mane ten, kur esu dabar, — o esu kur kas
turtingesnis ir kur kas sékmingesnis, nei buvau iki XX a. pasku-
tiniajame deSimtmetyje mane iStikusios krizés.
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Ar kada nors maniau, kad biisiu jraSytas | Gineso rekordy
knyga? Ne. Taciau mano pavardé Sioje knygoje yra, ir biitent
dél tuomet mane iStikusios krizés. DidZiuojuosi tuo. Nepalankios
situacijos kartais gali mums pagelbéti. Leiskite joms veikti jiisy
naudai.

VISKAS JUSY PACIY RANKOSE

Sékmé labai priklauso nuo to, kaip sugebate susidoroti su
stresu. Gyvenime gali pasitaikyti (ir pasitaiko) labai sunkiy
akimirky, bet néra padéties be iSeities. Ir jus tikrai galite ja
rasti. Jsivaizduokite, kad esate nugalétojas, ir susitelkite | tai,
o ne | abejones bei baimes. Koncentruokités i objektyvias
1zvalgas ir sprendimus. Stresas ir spaudimas gali sumaZzéti ir
net visai iSnykti, jeigu su juo dorosités pozityviai nusiteikes.
Netgi jeigu dar nesijauciate galintis tapti nugalétoju, elkités
taip, lyg jau biituméte nugalétojas. Tai padeda!



