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JZanga

Bukite apdairas, susidare su bet kokia piktybe ar kvailumu,
<...> ir nepasiduokite liadesiui ar nepasitenkinimui, o veréiau
vertinkite tai kaip galimybe iSmokti ko nors naujo, proga
pazinti dar vieng Zmonijos prigimties aspekta. Elkités, kaip
elgtysi mineralogas, aptikes i$skirtinj mineralo pavyzdj.

ARTHUR SCHOPENHAUER

Gyvenime vis tenka susidurti su jvairiais asmenimis, kurie su-
kelia rapesciy ir apsunkina miisy gyvenimg. Kartais $ie asmenys
yra vadovai, kartais — kolegos, o kartais - ir draugai. Jy agresija
gali bati atvira arba pasyvi; bet kuriuo atveju, jie puikiai moka
manipuliuoti miisy emocijomis. Pakeréti jy pasitikéjimo savimi,
originalumo ir entuziazmo, pakliivame j spastus. Deja, daz-
niausiai per vélai susizgrimbame, kad jy pasitikéjimas savimi
neturi jokio realaus pagrindo, o siekiai yra prastai apgalvoti. Jei
tai bendradarbiai, visai tikétina, kad slapta su pasimégavimu jie
griauna musy pastangas ir zZlugdo misy karjera, o galimybé mus
sutriugkinti teikia jiems saldziy vil¢iy. Deja, gali bati ir taip, kad
$ie kolegos ar darbuotojai paiso tik savo interesy, naudodamiesi

mumis savo tikslams pasiekti.
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Sios situacijos uzklumpa netikétai, nes tokio elgesio nesitiki-
me. Daznai tokie tipai teisinasi prisidengdami iSmoningomis is-
torijomis arba randa kg patogiai apkaltinti. Jie moka sugluminti
ir jtraukti j savo intrigy pinkles. Galime priedintis ar piktintis,
taciau galiausiai pasijuntame bejégiai — Zala jau padaryta. Kita
karta sutinkame nauja tokj veikeéja, ir istorija kartojasi i§ naujo.

Panasus sumi$imo ir bejégiskumo jausmas aplanko susimas-
¢ius apie save ir savo elgesj. Pavyzdziui, staiga kg nors lepteli-
me ir jzeidZiame vir$ininka, bendradarbj ar draugg. Nezinome,
kodél taip pasielgéme, kodél isliejome pyktj ir jtampg ant kity,
ir puolame apgailestauti bei nusiviliame. Arba entuziastingai
jsitraukiame j kokj nors sumanymga, bet paaiskéja, kad tusciai
$vaistéme laikg. O gal jsimylime Zmogy, kuris mums visiskai
netinka, ir tai suprantame, taciau esame bejégiai kg nors pakeis-
ti. Svarstome: ,,Kas gi man nutiko?“

Nutiko $tai kas: mes vis jklitivame j elgesio modelius, ve-
dancius susinaikinimo link, kuriy, regis, negalime kontroliuoti.
Tarsi mumyse gyventy atskira savarankiska butybé, koks nors
velniakstis, kuriam né motais, kg galvojame, ir kuriam maga
mus jtraukti j nemalonumus. Si vidiné batybé mus glumina, ji
visai neatitinka jvaizdzio, kurj puoseléjame.

Apie bjaury kity zmoniy ir kartkartémis keistg, mus pacius
pribloskiantj savo elgesj galime pasakyti viena: neturime men-
kiausio supratimo, kodél tai vyksta. Galime griebtis buitiniy
paaiskinimy, pavyzdziui: ,Tas Zzmogus - tikras velnias, tikras
sociopatas. Arba ,Kazkas man pasidaré, praradau nuovoka.”
Taciau tokie nuvalkioti pareiskimai visai nepadeda suprasti reis-
kiniy prigimties ir neapsaugoja nuo jy ateityje. Mes gyvename
pavir$iuje ir emociskai reaguojame j kity zodzius ir veiksmus.

Darome skubotas i$vadas apie savo ir aplinkiniy elgesj. Renka-
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meés lengviausig kelig ir pasekame sau tokig istorijg, kokia nori-
me girdeéti.

O Kkas, jeigu gebétume jzvelgti tikrasias tokio elgesio priezas-
tis? Jeigu galétume suprasti, kas paskatina kity pavyda ir kodél
jie bando suzlugdyti muisy pastangas, arba kas i$pucia zmoniy
saviverte, dél kurios jie jtiki savo dieviskumu ir teisumu? Jeigu
pavykty jminti paslaptj, kodél zmonés elgiasi neracionaliai ir
parodo tamsiaja savo asmenybés puse, kodél jie visuomet pasi-
ryze racionalizuoti savo elgesj, arba kodél vis zavimes lyderiais,
kurie pakursto tai, kas mumyse blogiausia? Kas, jeigu mokeétu-
me perprasti zmoniy charakterj ir galétume iSvengti visy ne-
maloniy situacijy, su kuriomis tenka susidurti, kai priimame
netinkama darbuotojg arba jsiveliame j nevykusius asmeninius
santykius?

Jei tikrai suprastume, kas vercia Zmones elgtis vienaip ar ki-
taip, jvairaus plauko niekseliai nei$sisukty taip lengvai. Nebe-
batume tokie naivis ir nepasiduotume jy apzavams. Gebétume
zvelgti anapus iSorinés regimybés ir numatyti klastingas jy uz-
macias. Zinotume, kad jy sékmé priklauso nuo misy démesio,
todél nesileistume jtraukiami j jy pinkles. Galiausiai, perprate jy
prigimtj, juos visai nuginkluotume.

Sie jgiidziai biity naudingi ir taikant savianalize. Tik jsivaiz-
duokite: jeigu galétume pazvelgti j savo vidy ir suvokti, i§ kur
kyla miisy sudétingos emocijos bei suprasti, kodél — daznai prie$
savo paciy valig — elgiamés vienaip ar kitaip? Jeigu galétume
suprasti, kodél taip trokstame to, kas priklauso kitiems, arba i$
kur kyla nepaaiskinamas noras susitapatinti su grupe, kurstan-
tis priesiskuma kiekvienam, kuris $iai grupei nepriklauso? Jeigu
galétume suzinoti, kas verc¢ia mus meluoti ir apsimetinéti, arba

nesamoningai atstumti Zmones?
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Geriau pazing ta svetima viding batybe suprastume, kad tai -
visai ne atskira butybé, o labai svarbi misy paciy dalis, ir kad
esame daug paslaptingesni, sudétingesni ir jdomesni, nei jsivaiz-
davome. Tai savo ruoztu leisty mums istrikti i$ neigiamy mode-
liy, nustoti teisintis bei patiems nuspresti, kaip pasielgti, ir taip
labiau kontroliuoti savo veiksmy pasekmes.

Suvoke savo ir kity prigimtj galétume keisti daugybe da-
lyky savo gyvenime, taciau pirmiausia teks iSsklaidyti daugu-
mos zmoniy puoseléjama iliuzija. Esame linke jsivaizduoti, kad
misy elgesys yra samoningas ir valingas. Nors faktas, kad ne
visada kontroliuojame savo veiksmus, gali gasdinti, bitent taip
ir yra. Mus veikia, musy elgesj lemia giluminés jégos. O mes net
nesuvokiame, kad tai vyksta. Matome rezultatus - savo mintis,
nuotaikas ir veiksmus — bet samoningai beveik nevaldome ty
impulsy, kurie ir sukelia emocijas bei vercia mus vienaip ar ki-
taip pasielgti.

Siy vidiniy mus veikianéiy jégy visumg pavadinkime Zmo-
giskgja prigimtimi. Zmogaus prigimtj lemia ypatinga smegeny
sandara, nervy sistemos sgranga ir emocijy apdorojimo budas -
visa tai atsirado ir susiformavo per mazdaug penkis milijonus
misy rasies evoliucijos mety. Daugelj masy prigimties elemen-
ty galime priskirti tam, kad mes, kaip socialiniai gyvinai, vys-
témeés siekdami uztikrinti savo islikimg - iSmokome bendra-
darbiauti, prisitaikyti, sukiiréme naujas bendravimo formas ir
badus drausmei grupéje palaikyti. Sie ankstyvosios raidos pasie-
kimai aktyvis ir $iandien; jie lemia miisy elgesj net ir sudétinga-
me $iy laiky pasaulyje.

Pavyzdziui, pazvelkime, kaip vystési Zmogaus emocijos.
Ankstyvyjy misy protéviy islikimas priklausé nuo jy gebéjimo
bendrauti dar gerokai iki kalbos atsiradimo. Jie i$vysté naujas



JZANGA

sudétingas emocijas — dziaugsma, géda, dékinguma, pavyda,
kartélj ir t. t. Siy emocijy apraiskos akimirksniu atsispindéjo jy
veiduose, o tai padéjo lengviau ir veiksmingiau perteikti nuotai-
kas. Misy protéviai tapo itin imlas kity emocijoms, nes taip ga-
1¢jo islaikyti dar glaudesnj rysj — visi galéjo atjausti kito dziaugs-
ma ar skausma arba likti vieningi kilus pavojui.

Mes vis dar esame labai jautras aplinkiniy nuotaikoms ir
emocijoms, ir tai jvairiopai veikia musy elgesj: nesamoningai
mégdziojame kitus, uzsigeidziame dalyky, kuriuos jie turi, uz-
sikreciame pykciu ar nepasitenkinimu. Jsivaizduojame, kad pa-
tys nusprendéme taip jaustis, ir nesuvokiame, kaip stipriai misy
veiksmus ir reakcijas veikia kity grupés nariy emocijos.

Musy kasdienj elgesj formuoja ir kitos jégos, menancios
tuos senus laikus, pavyzdziui, poreikis nuolat save vertinti ir
apie saviverte spresti pagal statusa yra savybé, budinga visoms
medziotojy-rankiotojy kultGroms ir netgi Simpanzéms, kaip ir
instinktai, lydintys nuo gentinés bendruomenés laiky, verc¢ian-
tys skirstyti zmones j ,savus® ir ,,svetimus®. Prie $iy primityviy
savybiy galime priskirti poreikj dévéti kaukes, kad nusléptume
elgesj, kuriam gentis nepritaria. Taip i§ nuslopinty nepageidau-
jamy troskimy iSsivysté $eséliné asmenybé. Misy protéviai su-
prato $j Sesélj, zinojo, kad jis yra pavojingas, bei mané, kad jo Sal-
tinis — dvasios ir demonai, kuriuos butina i$varyti. Mes turime
kita mita: ,,Man kazkas uzéjo.”

Kai §i pirmyksté jéga mumyse iskyla j samonés pavirsiy, tu-
rime j ja reaguoti. Taip ir darome, o musy reakcija priklauso
nuo individualios asmenybés bei aplinkybiy. Paprastai reakci-
ja aiSkiname pavirsutini$kai, nepamégine perprasti jos i§ tikro.
Dél evoliucijos ypatumy tokiy zmogiskosios prigimties jégy

skaicius yra ribotas, ir jos lemia jau minéta elgesj: pavyda, didy-
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be, iracionalumg, trumparegiskuma, norg pritapti, akivaizdzia
bei pasyvia agresija, ir tai tik keli pavyzdziai. Jos taip pat lemia
empatijg ir kitas teigiamas Zmogaus elgesio formas.

Istisus tikstantmecius mums buvo lemta tik miglotai nujaus-
ti savo prigimtj. Apie Zzmogiskajj gyviang prikaréme jvairiausiy
teorijy ir jsivaizdavome, kad stebuklingai radomeés ne i§ prima-
ty, o i§ dieviskojo Saltinio, i$ angely. Bet kokios apraiskos, bylo-
jancios apie misy primityvig prigimtj ir gyvinine kilme, vercia
nerimauti, tai neigti ir slopinti. Randame jvairiausiy bady, kaip
pateisinti ir racionalizuoti tamsiuosius savo impulsus, o tai kai
kuriems zmonéms leidzia i$sisukti nuo bjauraus elgesio pasek-
miy. Taciau pagaliau pasiekéme taska, kai remdamiesi sukaup-
tomis ziniomis apie savo prigimtj galime jveikti nora neigti tai,
kokie i$ tiesy esame.

Knyga ,Zmogaus prigimties désniai* galima laikyti tam tikru
kody, padésianciy i$sifruoti zmogaus elgesj (nuo jprasto iki keis-
to ir destruktyvaus), rinkiniu. Kiekviename skyriuje nagrinéja-
mas tam tikras Zmogiskosios prigimties aspektas arba désnis.
Désniais juos leidzia vadinti faktas, kad pasidave $iy gaivalisky
jégy jtakai reaguojame gana nuspéjamai. Kiekviename skyriuje
rasite pasitilymy ir strategijy, kaip reaguoti j save ir aplinkinius,
veikiant atitinkamam désniui. Kiekvieno skyriaus pabaigoje
skiriama démesio tam, kaip $j pirmykstj gaivalg transformuoti j
ka nors pozityvaus ir produktyvaus, kad, uzuot vergave zmogis-
kosios prigimties silpnybéms, ja keistume.

Galbut kils pagunda numoti i ias Zinias ranka, esg tai - se-
namadiska. Juk pasiekéme tokj rafinuotg buvj ir technologine
pazanga, esame tokie progresyvis ir issilaving. Veikiausiai jau
seniai nutolome nuo savo primityviy $akny ir perkuriame save
i$ naujo. Taciau i$ tikryjy yra kaip tik prieSingai — dar niekada
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nebuvome tokie priklausomi nuo Zmogiskosios prigimties ir jos
griaunamojo prado kaip Siandien. O ignoruodami §j fakty zai-
dziame su ugnimi.

Tik paziarékite, kuo mus paverté socialiniai tinklai: esame
dar labiau emociskai pazeidziami, nuotaikos ¢ia plinta tiesiog
zaibiskai, mus i$naudoja ir valdo manipuliuojantys lyderiai.
Tik pazvelkite, kiek daug atviros agresijos yra virtualiame pa-
saulyje, — Sioje terpéje daug lengviau pasiduoti savo tamsiajai
pusei ir i$sisukti nuo pasekmiy. Atkreipkite démesj, kad musy
polinkis lygintis su kitais, pavydeéti ir siekti pripazinimo mani-
puliuojant kity démesiu tik sustipréjo, kai galime bendrauti taip
greitai su tokia daugybe Zmoniy. Ir galiausiai pazvelkite i po-
linkj burtis i gentis, uzdaras bendruomenes - argi tai ne puiki
terpé jam veséti: galime rasti grupe, su kuria tapatinames, jsiti-
kinti savo siauro matymo teisingumu virtualiuose burbuluose,
kuriuose girdime tik tuos, kuriy poziaris sutampa su masigkiu,
ir bet kurj kitaip mastantj pasalietj apsaukti blogie¢iu. Dél to
mus itin lengva jbauginti. Primityviosios prigimties pakurstyty
iSpuoliy tikimybé tik auga.

Juk tiesa paprasta: zmogaus prigimtis stipresné uz bet kurj
individa, institucija ar technologinj iSradimg. Galiausiai tai ji
formuoja masy karinius, juose atsispindi ne kas kita kaip ji pati
ir primityvios jos iStakos. Mes esame tik jos péstininkai.

Nepaisydami Zmogaus prigimties désniy tik kenkiate sau.
Nenorédami pripazinti, kokie i§ tikryjy esate, pasmerkiate save
automatiskam, nekontroliuojamam elgesiui, bejégiskumui ir pa-

simetimui.

Si knyga - tai raktas j Zmogaus elgesj ir jo esmines prieZastis.

Ja perskaite, visai kitaip vertinsite Zzmones ir bendravima. Nega-
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na to, pamatysite save naujai. Pasikeis jusy poziiris, o konkre-
Ciau:

« Pirma, ,Zmogaus prigimties désniai“ padés tapti rames-
niems ir strategiskiems stebétojams, todél galésite isvengti
emociniy ,,linksmyjy kalneliy® beprasmybés.

 Antra, $i knyga iSmokys interpretuoti Zmoniy siunciamus
signalus, todél galésite daug tiksliau jvertinti jy charakterj.

» Trecia, knyga suteiks jums galimybe atremti ir pergudrau-
ti toksiskus Zmones, kuriy gyvenime neisvengsite ir kurie
dazniausiai pridaro ilgalaikés emocinés Zalos.

« Ketvirta, sis kiarinys supaZindins su tikraisiais jtakos ki-
tiems ir jy motyvavimo svertais, o tai Zymiai palengvins
jusy gyvenimg.

« Penkta, suprasite, kokios galingos yra vidinés Zmogaus pri-
gimties jégos, todél galésite pakeisti negatyvius savo elgesio
modelius.

« Sesta, susipaZing su Siais désniais tapsite empatiskesni ir
gebésite uzmegzti glaudesnj rysj su aplinkiniais ir taip pa-
tirti daugiau dZiaugsmo.

* Pagaliau $i knyga pakeis jiisy poZitirj j savo potencialg ir
padés suvokti aukstesne, tobulg viding savastj, kurig vei-
kiausiai norésite atskleisti.

Si knyga pavers jus Zzmogaus prigimties tyrinétoju. Issiugdysite
naujy jgudziy - stebéti ir vertinti kity Zmoniy charakterj bei
zvelgti j savo vidy, pacias buties gelmes. Jasy uzduotis bus at-
skleisti savo aukstesnjjj ,,a$“. Nuosekliai praktikuodamiesi tap-
site $io amato meistru ir gebésite numatyti pikciausias Zmoniy
uzmacias bei tapti racionalesniu, sgmoningesniu ir produkty-

vesniu Zmogumi.



