1 SKYRIUS

Karal1? turtas

Svarbiausia gyvenime veikla, ne zinios.

- THOMAS HENRY HUXLEY

Apiej?kab?o jau daug m?nesi?. ES? jisjaunas, turtingas, sveikas, laimingasir lydimas s?kms,
Tur?au ?sitikinti pats. Atidzial steb?jau, kaip jisiSeinaisStelevizijos studijos, nepaleidau jo iS aki?
ir kelias kitas savaites, ma?iau, kaip jis zarst? patarimus visiems — nuo prezidento iki neurastenik?.
Reg?jau, kaip jis diskutavo su dietologais, gelezinkelio dispe?eriais, dirbo su sportininkaisir
mokytis nesugeban?ais vaikais. J?ir jo zmon?, regis, sigjo tviriausiameil?; abu jie tiesiog
spinduliavo laime kartu keliaudami po Sal? ir vis? pasaul ?. Kelion?ms pasibaigus, jie gal? gale
parskrido atgal ? San Dieg? ir Seimos rate leido laik? Ramiojo vandenyno pakrant?e st?ksan?oje
pilyje.

Kaip ?manoma, kad Sis dvideSmt penkeri? met? vaikis, baig?stik vidurin?, sugeb?o tiek daug
pasiekti per tok? trump? laiko tarp?? Pagaliau juk vos prieS trejus metus jis glaud?si 400
kvadratini? p?2d? viengungiskame bute ir indus plov?si vonioje. Kaipgi jisiS visisko nelaim?io su
nemazu anstsvoriu, isklibusiais santykiais ir ribotomis perspektyvomis virto pasitikin?iu savimi,
sveikata trykstan?iu, gerbiamu asmeniu, geban?iu palaikyti nepriekaistingus santykius, turin?iu
beribes s?’km?s galimybes?

Viskas atrod? labal jau keista, taZiau ypa? mane stebino tas faktas, kad Sis vaikinas... esu asl ,, Jo"
gyvenimo istorija— yramano istorija.

Be abgjo, nesakau, kad mano gyvenimas — s?km?s etalonas. Akivaizdu, kad visi mes svajojame
apie skirtingus dalykus, turime skirtingas savo gyvenimo vizijas. Beto, labai aiskia suvokiu, kad
m?s? pazintys, vietos, kurias aplank?m, ar daiktai, kuriuos ?gijom, n?ratikrigji asmenin?s s?km?s
matai. S?km?, mano galva, yra nesibaigian? os pastangos peraugti save. Ta emocinis, sociainis,
dvasinis, psichologinis, intelektualinisir finansinis tobul 7imas, drauge tai r?pestisir kit? zmoni?
gerove. Kelias ? sZkm? nuolat remontuojamas. Kryptis— visad pirmyn, ir galo tam niekad n?ra.

Mano istorijos esm? paprasta. Taikydamas principus, kuriuos suzinosite skaitydami §i? knyg?,
sugeb?au pakeisti netik pozi? ? save, bet ir ? iSorinius pasiekimus — poky?7ial buvo esminiai ir
tikral ap?iuopiami. Knygoje papasakosiu, kas padar? mano gyvenim? daug geresn?. Nuosirdziai
tikiuosi, kad Siuose puslapiuose isd?styti metodal, strategijos, filosofijair potyriai suteiks jums tiek
pat j79?, kiek suteik? man. Kiekvienas m?s? turi gali? stebuklingai perkeisti savo gyvenim?,
?2gyvendinti didziausi? svgon?. At o laikas paleisti j? nuo saito!

Atmindamas t? temp?, kuriuo sugeb?au savo svajones paversti tikrove, jau?iu nepaprast?
d?kingum?, net pagarbi? baim?. Ir vis dto aStoli grazu ne unikalus. Tiesata, kad gyvename
laikais, kai daugyb? zmoni? bemaz pernakt geba pasiekti isties ne?sivaizduojam? s?km?.



Pazvelkite ? Stiv? Dzobs? (Steve Jobs). Jis buvo paprastas ir neturtingas vaik?zas nuzulintais
dzinsais, uzsideg?s buitinio kompiuterio id7ja... tai jis ?steig? kompanij?, kuri ?,, Fortune 500"
s?as? pateko greiZiau nel kuri nors kita kompanijaistorijoje. Pazvelkite ? Ted? Terner? (Ted
Turner). Jis pasirinko vos atsiradusi ? terp? — kabelin? televizij? ir suk?r? imperij?. Pasizvalgykite ?
tokius pramog? verdso li?tus kaip Stiven? Spilberg? (Steven Spielberg) ar Brius? Springstin?
(Bruce Springsteen), tokius verdlininkus, kaip Li Jakok? (Lee lacocca) ar Ros? Pero (Ross Perot).
K? bendrajie turi be milziniskos s’km?s? Ir atsakymas, zinoma, yra... galia*.

(*Autorius vartoja angl? k. Zod? power, kurisreiskiatiek ,, gali?”, tiek , valdz?* . Vertime pagal kontekst?
vartosime tai vien?, tai kit? reikSm? (vert. past.).)

Zodziai ,galia“, ,valdzia* turi didel? emocin? krv?. Zmon?s ? juos reaguoja labai skirtingai.
Vieniems|j? retkSm?sturi neigiam? atspalv?. Kiti valdziosir galios labal geidzia. Dar Kiti tvirtina,
kad tai yra 2tartinas ir neSvarus dalykas. O kiek valdzios, ar galios, reikiajums? Kiek galios
norum?2e tur2ti? K? tai jums apskritai reiskia?

Man galia, ar valdzZia, — ne tai, kas leidZia paspausti po padu aplinkinius, primesti jiems savo
nuomon?. Tiesiog Sitaip nem?stau. Nesi?au ir jums. Tokiavaldziaretai kadab?ailgalak?. Vis
d?to tur?tume ?sis?moninti, kad Siame pasaulyje valdzia buvo ir bus. J?s formuojat?s savo
supratim? apie pasaul ? arba kas nors suformuoja j? uz jus. Darote, k? norite, arba pakl ?state kit?
Zmoni? planams. Mano supratimu, valdziair galia aukS?ausia prasme — tai geb?jimas kurti
trokStamus rezultatus ir tuo pat metu duoti naud? kitiems. Tai galimyb? keisti savo gyvenim?,
pa?iam formuotis savo pasaul ?Zi r?, pakreipti vykius taip, kad aplinkyb?s eit? iSvien su mumis, o
ne prieSmus. Tikroji valdzia ne primetama, jadalijamasi. Tai mok?imas nustatyti zmogaus
poreikius ir juos tenkinti — kalbame 7iatiek apie asmenines, tiek apie Zzmoni?, kuriais r?pinat?s,
relkmes. Ta geb?imas valdyti nuosav? karalyst? — savo m?stysen?, elgsen?, kad pasiektum?e
tikslial tai, ko trokstate.

B?gant amziams, galia valdyti savo gyvenim? buvo ?gavusi daug skirting? ir priestaring? form?.
Kadaise valdzi? |?m? grynafiziologija. Stipriausiasisir grei?ausiasis tur?o gali? rezisuoti tiek
savo, tiek aplinkini? btybi? gyvenimus. Civilizacijai zengiant ? priek?, valdzia tapo paveldima
Karaliausir jo simboli? autoritetas buvo negin?jamas. Bendraudami su juo svorio gal o ?gauti ir
kiti. V?iau, iSausus pramon?s amziui, valdzios zenklu tapo turtas. Pasaulyje ?sivieSpatavo turtingi
zmones. Vis Sie veiksniai neprarado svarbos ir Siandien. Turtas geriau nei skurdas, o sveikata— nel
liga. Visd?to didziausias galios Saltinis Siandien? yra specializuotos Zinios.

Daugumai iS m?s? jau bus gird?ta, kad gyvename informacijos amziuje. M?s? kult?ra vis? pirma
jau nebe industrin?, o komunikacin?. Gyvename laikais, kai naujos id?os ir sampratos kei 7ia
pasaul ? bemaz kasdien, nesvarbu, ar poky?iai tokie fundamental ?s kaip kvantin?s fizikos atradimai,
ar tokie kasdieniski kaip nauja perkamiausio m?sainio r?2Sis. Pati b?dingiausia Siuolaikinio pasaulio
ypatyb?, jel tokia apskritai egzistuoja, — didziulis, beveik ne?sivaizduojamas informacijos srautas,
kuris, begje, ir s?lygojatuos poky?ius. Informacijos lavinaligas ant m?s? iSknyg?ir kino film?,
televizori? ir kompiuteri? ekran?. Tie, kurie disponuojainformacija, turi tai, K? seniau turo
karalial — berib? valdzi?. Garsus ekonomistas Dzonas Kenethas Golbraitas (John Kenneth
Galbraith) ras?: , Industrin?s visuomen?s kuras buvo pinigai. Ta?iau informacin?je visuomen?yje
kurasir valdziayrazinios. Dabar regime visuomen? padalyt? ? naujovisk? klasi? sistem? —tai tie,
kuri? rankose informacija, ir vis kiti —kurie jos neturi. Taigi valdzi? Saislaikais garantuoja ne
pinigai, ne Zem?s nuosavyb?, o zinios."

Dziugu, kad laipteliai sosto link Siandien prieinami visiems. Jei viduramziais neb?tum?e gim?
karaliumi, tapti juo b2? |abai nelengva. Jei pramoninio perversmo pradzioje neb?tum?e tur?j?
kapitalo, j2s? galimyb?s b? iSties menkos. O Stai Siandien kiekvienas nuzulintais dzinsais
apsitemp?s vaikinas gali ?steigti kompanij?, kuri v?iau pakeis vis? pasaul ?. Siandien? karaliaus
zenklas yrainformacija. Turintys specializuot? zini? zmon?s gali keistis patysir keisti aplink?.
Telieka vienas neatsakytas klausimas. Be joki? abejoni?, tos specializuotos Zinios Siandien



prieinamos kiekvienam. J? galima ?sigyti kiekviename knygyne, kiekvienoje vaizdo 7ras?
parduotuv?je, bibliotekoje. Jos skleidZiamos Pvairiuose seminaruose ir paskaitose. S’km?s troksta
kiekvienas iS m?s?. Perkamiausi ? knyg? s?rasuose rasime aibes asmeninio meistriSkumo recept?...
Zodziu, informacijos toli ieSkoti nereikia. Tad kod? gi vieniems pasakiskai sekasi, o kiti vargiai
suduria gal? su galu? Kod? visi mes nesame galingi, laimingi, turtingi, sveiki ir lydimi s’&km?s?

Pasirodo, kad net Siame informacijos amziuje vien informacijos yra maza. Jei mums tereik?
ger?id?j?ir pozityvaus m?stymo, visi dabar gyventume ,,svgjoni? gyvenim?‘. Bet kokia didesn?
s?km? ne?sivaizduojama be veiklos. Juk kaip tik veikla sukuria rezultatus. Zinios —tik potenciali
J?0a. Kol nepatenka zmogui, kuris sugeba produktyviai veikti, jos naudos neduoda. Faktiskal
zodzio ,gaia‘ apibr?zimas b?,, sugeb?imas veikti“.

M ?2s? veikl? lemia komunikacijos su savimi pob?dis. Siuolaikiniame pasaulyje gyvenimo kokyb?
atitinka bendravimo kokyb?. Nuo to, k? pieSiame savo prote, k? sau kalbame, priklauso, koki?
turim? zini? dal ? panaudosime.

Jei manome, kad zmon?ms sekasi tod?, kad jie yraypa? talentingi, baisiai klystame. O pazvelg?
atidZiau regime, kad didZiausias §? pranaSumas pries vidutinybes yra geb?%imas veikti. S? , talent?
iSsiugdyti gali kiekvienas. Gal? gale kiti zmon?s zinojo t? pat? k? ir Apple kompanijos &k ?as
Stivas DZobsas (Steve Jobs). Juk ne vienas Tedas Terneris gal 7o susivokti, jog kabelin? televizija
turi milzinisk? ekonomin? potencial?. Ta?au Terneris ir Dzobsas sugeb? o imtis veiklos ir pakeit?
pasaul 2.

Mums b?dingos dvi komunikacij? r2Sys, jos lemia m?s? gyvenimo krypt?. Pirmoji yravidin?
komunikacija: tai dalykai, kuriuos ?sivaizduojame, sakome sau ir jauZame. Antroji —isorin?
komunikacija: zodziai, intonacijos, veido israiskos, k”no pozosir fizinial veitksmai, nukreipti ?
iSorin? pasaul 2.

Komunikacijayravadziosir galios dalis. ISmokusigji veitksmingai komunikuoti imakitaip
patirti pasaul?, o pasaulis— juos. Bet kokios elgsenos ir jausm? Saknys slypi vienoje ar kitoje
komunikacijos formoje. Tie, kurie daro ?ak? daugumos m?stymui, jausmams ir veiksmams, yra
wvad? $? galios instrument?. Atminkime pasaul ? pakeitusius Zzmones — Dzon? F. Kened?, Tom?
Dzeferson?, Martin? Liuter? King?, Franklin? Ruzvelt?, Vinston? ?er?1?, Mahatm? Gand?.
Ni?resnius atsiminimus sukelia Hitleris. Pasteb?sime, kad vis Sie asmenys buvo komunikacijos
meistrai. Jie mok?o taip Aaigial pertelkti savo vizij? (ar tal b2t? sumanymas nuskraidinti zmones ?
kosmos?, ar sukurti neapykanta gr?2st? Tre??? Reich?), kad ji keit? minios m?stym? ir elgsen?.

Ties? pasakius, ar netai iSkit? tarpo iSskiria Spilberg?, Springstin?, Jakok?, Fond? ar Ronald?
Reigan?? Argi jie ne komunikacijos, ?takos darymo meistrai? Jie minias i§udinatuo pa?iu Zrankiu,
kuriuo mes — save.

Nuo komunikacijos su iSoriniu pasauliu priklauso j?s? visuomenin? ir finansin? sZkm?. O nuo
komunikacijos su savimi priklauso j?s? laim?ir pasitenkinimas. Galima pasakyti ir kitaip: | 7s?
vidin? b?senais esm?s priklauso ne nuo jums nutinkan?? vyki?, o nuo j?2s? pa?? inter pretavimo,
kas nutiko, nuo to, kaip tuos vykius priimate.

Tik j?s patys pasirenkate, kaip zir2ti ? gyvenim?. Niekas savaime nZranei gerai, nei blogai —
bet kokiam vykiui ar reiSkiniui prasm? suteikia Zzmon?s. Dauguma m?s? yra jung? automatin? Sio
interpretavimo proceso rezim?, ta?iau §? gali? galime atgauti — ir pasaul ? patirti imsime kitaip.

Si knyga kalba apie ryztingus, kryptingus ir vientisus veiksmus, kuri? rezultatai stulbina.
Pam?stykite apie tai. Argi nerezultatal jusisties ir domina? Galb? nortum?te kitaip jaustis? O ga
trokstate patobulinti bendravimo ?g?dzius, uzmegzti Siltesnius santykius, grei 7iau mokytis, bti
sveikesni ar uzdirbti daugiau pinig?? Tinkamai pasinaudoj? Sioje knygoje pateiktomis ziniomis
gal ?site pasiekti visatal ir daug daugiau. Ta?iau prieS sukurdami k? nors nauja, pirmiausia turime
?sis?moninti, kad kuriame jau dabar. M ?s? dabartis — ne kieno kito, 0 m?s? pa?? k?rybos
produktas. Zinoma, visai gali b2ti, kad dabartiniai k?rybos rezultatai yrane tie, kuri? trokstame.
Dauguma mano, kad savo proto b?sen? ir didziosios dalies mentalini? proces? valdyti ne?manoma.



Bet tiesata, kad visata gali bti valdyta. Jeigu jau?iat?s prisl ?gti, vadinasi, suk?r?te b?sen?,
vadinam? depresija. Jei j?s apimti ekstaz?s, ji taip pat ne atsitiktin?, 0j?s? pa?? krinys.

Svarbu atminti, kad depresija ar panasios b?senos neuzgri?va ant m?s? Siaip sau. Depresijan?a
»pasigaunama’. Kaip ir kiekvien? kit? rezultat? savo gyvenime, sukuriate j? tam tikrais
mentaliniaisir fiziniais veiksmais. Kad pasijustum?e pris 2gti, turite pazvelgti ? savo gyvenim?
tam tikru rakursu, kalb?ti sau tam tikrus dalykus, priimti tam tikr? laikysen? ir kv?puoti tam tikru
ritmu. Jei, pavyzdziui, norite jaustis prisl ?gti, nepaprastai veilksminga nuleisti zemyn pe?ius,
sulinkti ir 2smeigti akis ? zem?. Dar galite nutaisyti li?dn? bals? ir laukti blogiausios Avyki?
baigties. O jei, be visato, nesveikai maitinat?s ir piktnaudziaujate alkoholiu ar narkotikais,
depresijajums faktiskal garantuota.

Zodziu, noriu pasakyti, kad depresij? sukurti reikia pasistengti. Tai sunkus darbas, kur? sudaro
tam tikro pob?dzio veiksmai. Vis dto kal kurie zmon?s daznai praktikuodamiesi taip ?gudo, kad
jiemstal pavykstavos ne savaime. Neretai jie susigja S? vidin?s komunikacijos model ? su
vairiausiaisisoriniais vykiais: puol? ? depresij? sulaukia aplinkini? d?mesio, atjautos, meil ?sir
panasiai, tod? priimatok? komunikacijostip? kaip nat?rali? gyvenimo b?sen?, ?j? ?sigyvena, ji
jiemstampavisa patogi ir jauki. Jie su ja susitapatina. Jiems gerai.

Jei pazvelgsite ? savo gyvenim? kitu rakursu, jus gali pagauti ekstaz?. Tam reikia piesti prote
dalykus, kurie sukelia pakiliusir dziugius jausmus. Pakeisti vidinio dialogo su savimi intonacij?ir
turin?, paskui priimti tam tikr? k?no pad??, laikysen?, ir Stai ji! Patirsite ekstaz?. Jei norite bti
atjaut?s, jums tereikia priderinti savo fizinius ir mentalinius veiksmus prie t?, kurie b?dingi atjautos
b?senai. T? pat? galima pasakyti apie meil? ar bet koki? kit? emocij?.

Norimos emocin?s b?senos suzadinimas primenarezisieriaus darb?. Kad padaryt? mumstikdlial
tok? ?sp?d?, kokio nori, filmo rezisierius manipuliuojavaizdaisir garsais. Jei nori isg?sdinti mus,
jissustiprinagars? ir pa?iu tinkamiausiu metu teskia ant ekrano kok? special ? efekt?. Jei nori
2kv?pti, parenka toki? muzik?, apSvietim? ir visa kita, kad mums sukelt? atitinkamus jausmus. ISto
paties vykio rezisierius gali sukurti tiek tragedij?, tiek komedij? — viskas priklauso nuo to, kokias
jis pasirinks priemones. T? pat? galite iSbandyti su savo proto ekranu. Meistriskai, su j7ga
rezisuokite proto veikl?, kuri yrabet kokios fizin?s veiklos pamatas. 7junkite savo smegenyse
pozityvi? Zini? neSan?as Sviesas ir garsus, pritemdykite ir uztildykite negatyv? kr'vy? turin?ius
vaizdiniusir garsus. Galite vadovauti savo smegenims ne pras?au, nei Spilbergas ar Skorcez?
(Scorsese) vadovauja kino filmo statytoj ? komandai.

Kal kuriais dalykais, apie kuriuos kalb?siu, gali bt sunku patikti. J?stikriausiai abejojate, kad
pazvelg? ? zmog? galite tikslial suzinoti jo mintis ar akimirksniu sutelkti visus intelektualiniusir
savo fiziniusisteklius. Ta?iau jei pries Smt? met? btum?e kam uzsimin?, kad vien? dien? zmon?s
vaik§2ios po M?nul?, jus greiZiausiai b? palaik? kvaistel Jjusiu, lunatiku. (1S kur, j?2s? manymu,
kil?s Sis zodis?) Jei b?tum?e pasak?s, kad iS Niujorko ? Los Andzel ? nukakti bus ?manoma per
penkias valandas, bum?e pasirod? kaip kokie kuoktel 7 ? svajotojai. Ta?au teprireik? perprasti
aerodinamikos d?snius, ?valdyti tam tikras technologijas, ir visatal tapo tikrove. Gird?au, viena
kompanija kuria transporto priemon?, kuri, jos vadov? teigimu, nuskraidins zmonesiS Niujorko ?
Kalifornij? per dvylikaminu??. Taigi skaitydami Si? knyg? j?s susipazinsite su optimalaus
funkcionavimo technologijomis® — d?sniais, kurie leis jums prisiliesti prieiki ol nenaudot?
vidini?istekli?.

Kiekviena tinkama pastanga
duoda keliagub? atpild?.

—JM ROHN



Aukst? meistriskumo pakop? pasiek? zmon?s ? sZkm? einanuosekliai. Tok?j? keli? vadinu
auks?iausia s?km?s formule. Jie vis? pirma suzino desini?? lygyb?s pus?, arbarezultat?, —tai yra
tikdliai apsibr?zia, ko nori. Tada ateina laikas veikti, nes prieSingu atveju troSkimai taip amzinai ir
likt? troSkimais. Turite imtis toki? veiksm?, kurie, j?s? manymu, labiausiai priartins jus prie
trokStam? rezultat?. Tre?iasis zingsnis sprendziant s?km?s formul? — vertinti pad?? ir nuspr?sti, ar
pasukote tuo keliu, ar ne. Privalote zinoti, kokius vaisius jums brandina j?s? veiksmai. Jei veikla
dav? ne tokius rezultatus, koki? nor?ote, ?sid?m?kite priezast? ir pasekm? — tokiu b?du kiekviena
patirtis taps jums mokytoja. O tada Zengiate ketvirt?? Zingsn? — ugdot?s lankstum?; tai yra
geb?imas keisti savo elgsen?tol, kol gausite, ko norite. Patyrin?? s?km?s lydim? zmoni?
gyvenimus suprasite, kad visi jie zengia Siuos keturis zingsnius. Pradeda jie nuo taikinio — juk
ne?manoma pataikyti, jei jo n?rapriesS akis. Paskui jieimasi veikti, nesvien zinoti yramaza, o
galiausiai iSmoksta vertinti pad??ir keistis, jei to reikia

Prissminkime Stiven? Spilberg?. B?damas trisdeSimt SeSeri?, jis sulauk? nereg?os kino istorijoje
s?km?s. Jo filmai sutraukia daugyb? Zi?rov? ir surenka milZiniSkas pinig? sumas. Kaip jam pavyko
pasiekti tok? lyg?? | storija nepaprasta.

Nuo pat dvylikos ar trylikos met? Spilbergas zinojo, kad bus rezisierius. Pirm? zingsn?talinkme
jis Zeng? b?damas septyniolikos, kai vien? popiet? su ekskursija zvalg?si po Universal Sudios
filmavimo aikSteles. Deja, ekskursantai nebuvo vedami iki garso ?raSymo paviljono, kur ir vyko
visos 2domyb?s, bet Spilbergas, zinodamas savo tiksl?, ?m?si veikti. Jis paslap?a ?sigavo ten
pasizir i, kaip filmuojamas tikras kinas. Viskas baig?si tuo, kad Spilbergas susitiko su vienu
Universal Studios vadovu, ir Sisigtis? valand? su juo kalb?osi apie savo profesij?, o
atsisveikindamas prid??, kad... su malonumu pazi r2t? Spilbergo film?, jei toks kada bus sukurtas.

Daugeliui viskas tuo bt?ir pasibaig?. Ta?au Spilbergas nebuvo toks kaip daugelis. Jistur?o
asmenin?s galios. Jis zinojo, ko nori. Pasimok?s iS pirmojo apsilankymo, jis pakeit? taktik?. Kit?
dien?jis apsivilko tA/o kostium?, pasi?m? t?vo lagamin??, kuriame tebuvo sumustinis bel du
sald?s baton?liai, ir gr?zo ? kino studij?, tarsi ten jo visi b? lauk?. T?dien jisryZtingai
prazingsniavo pro apsaugin? prie vart?, rado apleist? aktori? priekab? ir plastikin?mis raid?mis ant
jos dur? sud?liojo uzras? , Stivenas Spilbergas, rezisierius*. Taip jisir praleido vis? vasar?
trindamasis prie savo svajoni? pasaulio rib?, susitikin?damas su rezisieriais, radytojaisir
redaktoriais, d?damasis ? galv? kiekvien? pokalb?, kiekvien? smulkmen?.

Galiausial, sulauk?s dvideSimtiesir tap?s etatiniu kino studijos darbuotoju, Stivenas parod?
vadovybei kukl? savo sumontuot? filmuk? ir gavo pasiym? pasiraSyti septyneri? met? sutart?
rezisuoti televizijos seria?. Jo svajon? issipild?!

Ar vadovavosi Spilbergas auk?iausia s?km?s formule? Zinoma, taip. Jis tur?jo speciali? Zini?ir
Zinojo, ko nori. Jis 2m?si veikti. Sugeb?o aiskiai suvokti, kokius rezultatus gauna— ar jie artinaj?
prietikslo, ar atvirkS?ai. Beto, jisbuvo lankstusir sugeb? o keisti savo elges?. Faktiskal
kiekvienas s”km?s siekiantis Zmogus elgiasi taip pat. Pasisekatiems, kurie yralankst?sir nuolat
prisitaiko prie kintan?? situacij?.

O stai Kolumbijos universiteto Teis?s mokyklos dekan?s Barbaros Blek (Barbara Black) atvejis.
Ji, jaunamoteris, vien? dien? issikA? sau tiksl? uzimti S? post?, ?sibrov? ? srit?, kurioje vieSpatavo
vyral, ir 7gijo mokdlin? laipsn?. VZiau ji atsid?o tik Seimai, taZau po devyneri? met? tar? sau, jog
yrav? pasiruosusi siekti pirmojo tikslo. Gal? gale ji taip iSlavino d?stytos, tyrintojosir rasytojos
?29?dzius, jog gavo darb?, ,kokio visad nor?jo“. Ji iS esm?s pasikeit? pati ir rod?, kad s?km?
galima pelnyti keliose veiklos srityse tuo pat metu. Ar ji vadovavos aukS?ausios s’km?s formule?
Aisku, kad taip. Zinodama, ko nori, ji band? vairius kelius, ir jei tai neduodavo rezultat?, ji
keisdavosi, kol iSmoko suderinti skirtingus savo interesus. Rezultatas toks: ji ne tik vadovauja
prestizinei aukstajai mokyklai, bet taip pat yralaiminga motinair zmona.

Stai dar vienas pavyzdys. Ar kada ragavote , Kentucky Fried Chicken* gamini?? Ar Zinote, kaip
Pulkininkas Sandersas (Colonel Sanders) suk?r? milijonus jam atneSusi? ir visos Salies mitybos



2pro?ius pakeitusi ? imperij ?? Prad?j 0 jis netur?damas nieko, iSskyrus original ? kepto vis?iuko
recept?. Jokios strukt?ros, nieko.

Gav?s pirm?j? socialin?s pasalpos ?ek?, jis suk?r? min2t?? recept? ir uz nedidel? pajam?
procent? pasi?? keli? restoran? savininkams.

Tas sumanymas nepamet?o jo tiesiai ? zZvaigzdzi? lyg?. Sandersas vazin?jo po Sal?, nakvojo
automobilyjeir visiems si21? kepto viSAiuko recept?. Jisvis keit? savo sumanym?ir beld?s ?vis
naujas duris. T2kstant? devynis kartus jam buvo atsakyta neigiamai, o tada nutiko Sis tas panasaus ?
stebukl?. Vienas Zmogus tar? ,,taip” ir Sandersas prad?o verd?.

Keli iS)?s? turi numyl2? kokio nors patiekal o recept?ir tiek j?g? bei Zavesio, kiek j? turo
Pulkininkas Sandersas? Jis gal? gale praturt? o, nesryztingai steng?si ir sugeb?jo tkstant? kart?
iSgirsti ,,ne* n? kiek neabejodamas, kad vien? kart? pagaliau i8girs , taip*.

Visos Soje knygoj e patei ktos informacijos paskirtis yra suteikti j?s? smegenims impuls?, kuris
paskatint? jus imtis produktyvios veiklos. Pastaruoju metu beveik kiekvien? savait? vedu keturi?
dien? trukm?s seminar?, pavadint? ,, Proto revoliucija‘. Jame mokau Zmones pa?? vairiausi?
dalyk?: kaip veiksmingiausiai valdyti savo smegenis, kaip valgyti, kv?puoti ir mankstintis, kaip
gal? gale maksimaliai pakelti asmenin?s energijos lyg?. Pirmasis Sio keturi? dien? ciklo vakaras
pavadintas ,, Baim?s pavertimas energija‘. Seminaro sumanymas — mokyti Zmones veikti, o ne
pasiduoti baimei. Jo pabaigoje dalyvia kvieZiami eiti per ugn? — dvylikos p?d? plo?io
kibirkS?iuojan?? zarij? juost?, o kitose grup?se pasitaik? asmen?, usi? per keturiasdeSimties p?d?
Zarij? juost?. Vaikstyn?s per ugn? taip suzav?jo Ziniasklaid?, jog imu nuog?stauti, kad tik neb??
uzmirsta tikroji Sio veiksmo prasm?. Esm? — ne pereiti per ugn?. Juk palaimingas pasivaiks?ojimas
ant raudon? zarij? sluoksnio neturi didel ?s ekonomin?s ar socialin?s naudos. Tal veikiau yra
asmenin’?s j?gos Zadinimas, Zmogaus galimybi? metafora, proga gauti rezultat?, kuris anks?au
atrod? ne?manomas.

Zmon?s vaiks?oja zarijomis jau t?kstan?ius met?. Kai kuriuose pasaulio krastuose tai yra
religinis aktas. Savo organizuojamo 7jimo per ugn? nelaikau religiniu iSgyvenimu visuotinai
priimta prasme. Tai veikiau tik?jimo igbandymas. Sis poelgis ?skiepija zmogui nuojaut?, jog jis
gali augti, pranokti pats save, atlikti tai, kas k? tik atrod? ne?manoma.

Vienintelis skirtumas tarp galin?io Zingsniuoti per ugn? Zmogaus ir negalin?o — geb?imas
2tikinti save atlikti $? veiksm?ir nepaisyti vis? iZankstini? nuostat?, ,, kas gal 2t? nutikti“. Zmogusi$
esm?s gali padaryti visk?, jei tiki savo j?gomisir imas atitinkam? veiksm?.

Visatai mums atskleidZia paprast? ties?. s’km? —tai ne atsitiktinumas. Skirtumus tarp laim?tojo
ir pralaim?ojo lemia ne koks nety?iom iskrit?s loSimo kauliuko skai?ius. ? meistriskum? veda |labai
konkret?s keliai, nuosekl?s ir logiski veiksm? modeliai, prieinami kiekvienam iS m?s?. Visi mes
galimeidaisvinti savyje gl2dint? stebukl?. Mumstiesiog reikiaiSmokti pa?iu veiksmingiausiu b?du
naudoti savo proto bel k?no rezervus.

Ar jums 2domu, k? bendra turi Spilbergas ir Springstinas? Kokie Dzono F. Kenedzio ir Martino
Liuterio Kingo bruoZai paverg? minias Zmoni?? Kas i pilkos miniosisskiriaTed? Terner?ir Tin?
Terner (Tina Turner)? O kaip su Pitu Rouzu (Pete Rose) ir Ronaldu Reiganu? Veiksni?, be abg o,
daug. Vis d?2to manau, kad egzistuoja septyni pagrindiniai charakterio bruozai, kuriuos jie visi
savyje ispuosel 7o — septynios savyb?s, |musios |? nepaprast? sZkm?. Jas galima vadinti septiniais
paleisties mechanizmais, kurie gali uztikrinti s?km?ir jums.

Pirmoji savyb? —aistra! Vis min2ti asmenys tur?jo aistring? tiksl?, kuris skatino juos veikti,
augti, pl?stis! Jis—j? sZkm?s traukin? varantis kuras, padedantis iSnaudoti visas galimybes. Ne kas
kita, 0 aistra skatina beisbolinink? Pit? Rouz? paS?usiai jud2ti aikst?je. AistraisskiriaLi Jakokos
veiksmusis didziul ?s daugyb?s kit?. Aistraver?iazmog? dirbti iki vAumosir anksti keltis.
Bendraudami zmon?sirgi trokSta Sios aistros. Ji %kvepia gyvenimui karS?o, zavesio ir prasm?s.
Didyb? ne?manoma be aistros, nesvarbu, ar kalbame apie sportininkus, menininkus, mokslininkus,



t2vus ar verslininkus.

Antroji savyb? —tik?jimas! Apietik?imo gali? ir veiksmingum? priraSyta daugyb? knyg?.

Didel ?s s?’km?s sulaukusi? zmoni? ?sitikinimai stiprial skiriasi nuo t?, kuriems vis nesiseka. M ?s?
?d5itikinimal apietal, kastokie esameir k? galime, tikslia nulemia, kas tokie b?sime. Jai tik?sime,
kad stebuklai egzistuoja, gyvensime stebukling? gyvenim?. Jai tik?sime, kad esame apriboti, tuojau
suteiksime Siems apribojimams pamat?. Visa, kas m?s? tik?imu yratikra, ?manoma, isties tampa
tikrair 2manoma. Skaitydami §i? knyg? susipazinsite su konkre?iu, mokslisku b?du greitai pakeisti
savo ?sitikinimus, kad jie pad?? jums siekti trokStam? tiksl?. Dauguma zmoni? aistros turi ? valias,
ta?iau d? menk? ?sitikinim? apie save ir savo galimybes s?km?s link zengti nedr?sta. Pla?au apie
tal kalb?sime 4 ir 5 skyriuose.

Aistrair tik?jimastars kuras—jis stumia mus meistriskumo link. Ta?au vien varomosios | 7gos
maza. Jei b2t? netaip, kaip sakau, raket? pakakt? uzpildyti degalaisir paleisti aklai skrieti ? dang?.
Be Sios j?gos, mums dar reikiatrajektorijos, intelektu suvokiamo kelio pirmyn. Kad pataikytume ?
taikin?, reikalingatre?oji savyb?.

Tre?ioji savyb? — strategijal Strategija yraistekli? organizavimo metodas. Nusprend?s tapti
film? kr?9ju, Stivenas Spilbergas susiplanavo marsrut?, kaip patekti ? pasaul ?, kur? jis noro
uzkariauti. Jisissiaiskino, k? nori iSmokti, su kuo jam reikia susipazinti ir k? reikia padaryti. Jis
tur?jo aistr?, tur?jo tik?im?, bet taip pat — ir strategij?, kuri leido kuo geriau iSnaudoti pirm?sias
dvi savybes. Ronaldas Reiganas iSsiugd? bendravimo strategij?, kuri jam pad?jo siekti valdzios
virs?ni?. Kiekvienas didis pramogininkas, politikas, tvas ar darbdavys zino, kad norint sulaukti
sZkm?s istekli? nepakanka. Tuos isteklius dera panaudoti pa?iu veiksmingiausiu b?du. Net
geriausius talentus ir ambicijas b?tina nukreipti tinkama vaga. Duris galima atidaryti kojos spyriu
arbaraktu, pastaruoju atveju jos liks sveikos. Apieta pla?iau kalb?sime 7 ir 8 skyriuose.

Ketvirtoji savyb? — vertybi? aiSkumas! Kai m?stau apie dalykus, atneSusius Amerikai didyb?, ?
galv? ateina patriotizmasir savigarba, tolerancijair meil? laisvel. Visata vertyb?s — fundamental ?s
etiniai, moraliniai ir praktinial principai, padedantys suprasti, kas gyvenime yra pozityvu, o kas—
ne. Vertyb?syratai, d? ko apskrita verta gyventi. Daugelio zmoni? vertyb?s miglotos. Neretai
pasitaiko, kad asmuo atlieka tok? poelg?, d? kurio vAiau gailis, ir taip yratiesiog d? to, kad jis
n?ra susivok?s, nezino, kas yra pozityvu, o kas negatyvu. SZkm?s lydimi Zmon?s aiskiai zino, kas
jiems i&ties svarbu. Stai Ronaldas Reiganas, DZonas F. Kenedis, Martinas Liuteris Kingas, DZonas
Veinas (John Wayne), Dzein? Fonda (Jane Fonda), — & ? asmenybi ? pozi ris ? gyvenim? buvo
skirtingas, ta?iau vienija juos nepa udinamas moralinis pamatas, sav?sir savo gyvenimo prasm?s
suvokimas. ?sis?moninti vertybes n?ra paprasta, ta?iau Sis veiksnys bene labiausiai priartinaprie
meistriskumo. Nuodugniau prie vertybi? gr?Sime 18 skyriuje.

Kaip tikriausial pasteb?jote, visos aptartos savyb?s paremia vienakit?, sveikauja tarpusavyje.
Kuo tvirZiau tik?sime, kad galime pasiekti savo tiksl?, tuo karS?au stengsim?s. Bet ar gana vien
tik?imo? Tik?imas — puiki pradzia, bet vien juo pasikliauti neder??. Jei tik?site, kad galite
pasiekti tiksl?, bet |?s? veilksmai bus nedarn?s, patirsite nes’km?. Tod? reikalinga gera strategija.
Ar daro koki? nors 2tak? s?km?s strategijoms m?s? vertyb?s? Taip, daro! Jeigu s’km?s strategija
reikalaujais j?s? veiksm?, kurie nesiderina su pas?mon?je gl2din?iais ?sitikinimais, kas yra
pozityvu ir kas ne, v2gi s?km?s nesulauksite.

Lygiai tokiu pat b?du visi keturi jau aptarti veiksniai neatskiriami nuo penktojo.

Penktoji savyb? —energijal ? meistriskum? tingiai p2dinti praktiskai ne?manoma. Tikri meistrai
iSnaudoja kiekvien? pasitaikiusi? prog? ir patys jas kuria. Jie gyvena tarytum aps?sti, pripaz?sta
sau, jog vienintelis dalykas, kurio niekam neduota pakankamai — laikas. Siame pasaulyje daugyb?



Zzmoni? jauAaaistr?, tiki savo tikslaisir turi veiksm? strategij?, ta?iau stokoja fizin?s energijos, kad
ga2? imtis atitinkam? veiksm?. Didi s?km? neatsiejama nuo fizin?s, intelektualin?sir dvasin?s
energijos, leidzian?ios mums kuo geriausiai iSnaudoti savo rezervus. Skaitydami 9 ir 10 skyrius
suzinosime apie priemones, galin?as tu?tuojau pakelti m?s? fizines galias.

Sedtoji savyb? —rydi? palaikymo galial Beveik visi s?km?s lydimi Zmon?s puikiai sugeba
bendrauti ir uzmegzti santykius. Be abejo, retkar?ais pasitaiko keistuoli? vienisi? ir atsiribojusi?
genij?, kurie savo iSradimais pakei 7ia pasaul ?. Ta?iau jei toks genijus leidZia dienas visai vienas, jo
gyvenimas prasmingas bus tik vienu ar keliais atzvilgiais. Didigli zmon™s paprastai sugeba
uzmegzti santykius su milijonais. Sirdies gilumoje kiekvienas trok&ta palaikyti ilgalaikius, meile
gr2stus rySius. Be Silt? jausm? bet kokia s?km?, bet koks meistriSkumas yra beprasmiai dalykai.
Daugiau suzinosime apie Siuos rysSius 13 skyriuje. O apie paskutin? iS svarbiausi?? savybi? jau
kalb?ome.

Septintoji savyb? — komunikacijos ?valdymas! Tal Sios knygos esm?. Gyvenimo kokyb?
galiausiai lemiam?s? komunikacija su kitaisir savimi. SZkm?s lydimi zmon?s moka priimti
gyvenimo is8%kius ir juos atsakyti. O nevyk?iamsvisi gyvenimo sunkumai rodosi likimo
prakeitksmai. Visuomen?s lyderiai yranetik vidin?s, bet ir iSorin?s komunikacijos meistrai. Vis jie
sugeba nepriekaistingai perduoti Zmon?ms savo dzZiaugsm?, vizij?, iSaiskinti ieSkojim? tiksl?ir
misij?. valdzius komunikacij? tampama didziu tvu ar menininku, didZiu politiku ar mokytoju.

Pirma Sios knygos dalisismokys jus, kaip efektyviau nel lig Siol vadovauti savo smegenims bei
k?nui. Nagrin?sime veiksnius, sygojan?ius j ?s? komunikacijos su savimi pob?d?. Antroje dalyje
kalb?sime, kaip nusistatyti tikslus, kaip produktyviau bendrauti su aplinkiniaisir kaip numatyti
vairi? zmoni? tip? elgsen?. TreAadalis pad?s pazvelgti ? m?s? pa?? elges? ,,iSauksS?au”,
analizuosime, kas mus motyvuojair kaip galimeispl ?sti savo galimybi? ribas. 1S esm?s & knyga
apie tal, kaip pritaikyti ?gytus ?g?dziusir tapti lyderiu.

Kai prad?jau radyti Si? knyg?, ketinau paruosti Zzmogaus raidos vadov??, kuriame b? sutal pinta
geriausiair naujausia informacija apie asmenyb?s virsmus ir ugdym?. Nor?au apginkluoti jus
Ziniomisir strategijomis, kurios leist? jums kuo spar?iau pakelti savo gyvenimo kokyb?. Zinau, kad
apie daugel ? tem?, kurias Zialie?iu, galima paraSyti po atskir? knyg?. Vis d2to nor?jau, kad Sios
Zinios pasiekt? jus vientisu ir baigtu pavidalu. Tikiuosi, kad S knyga atliks savo pradin? paskirt?.

Kai baigiau rankrast?, keli zmon?sj? pavart? pareisk?: ,Aajuk dvi knygos. Kod? tau neisskyrus
j?. ga?tum iSeisti vien? dabar, o kit? po met? kaip t?sin??* Ta?au aS noriu jums, mano skaitytojai,
kuo grei?au suteikti kuo daugiau kokybiskos informacijos. Nepanorau dalyti Si? zini? po k?snel 2.

Vis d?to man neramu, kad daug Zzmoni? net neatsivers t? knygos skyri?, kurie, mano galva,
svarbiausi. Kalbu taip, nes suzinojau, jog, keli? tyrim? duomenimis, daugiau nei pirm? skyri?
skaito maziau nei 10 procent? knyg? ?sigijusi ? zmoni?. Pradzioje negal A au tokia statistika patik ti,
tada atsiminiau, kad finansiSkai nepriklausomi yramaziau nel 3 procentai Amerikos gyventoj?,
maziau nei 10 procent? sakosi tur? gyvenimo tiksl?, tik 35 procentai amerikie?? moter? —ir dar
maziau vyr? —jau?as gerosfizin?sformos, ir daugelyje valstij? kas antra santuoka baigiasi
skyrybomis. Ir tik labai nedidel? zmoni? dalis isties gyvena svajoni? gyvenim?. Kod?? Nestam
reikia pastang?. Reikia nuosekli? veiksm?.

Bankeris Hantas (Bunker Hunt), Teksaso naftos pramon?s magnatas, kart? buvo paklaustas
patarimo, kaip sulaukti s’km?s. , Labal paprasta, —atsak? jis. — Vis? pirma?s nusprendziate, ko
konkre?iai norite. Tada pasiryZtate sumok2i reikiam? kain?ir j? sumokate. Be o antro Zingsnio
taip niekad ir negausite, ko trokstate. Tiksl? pasiekia zmon?s, kurie veikia. J? nedaug. Visi kiti tik
Sneka.” Tad kvie?iu jusrimtai pazvelgti ? §? medziaga, perskaityti knyg? nuo pradzi? iki galoir,
esant galimybei, pasidalyti savo Ziniomis su kitais.



Siame skyriuje pabr?ziau, kaip svarbu veikti efektyviai. Ta?iau b?d?, kaip veikti, yra daug.
Tinkamiausias paprastai atrenkamas bandym? ir klaid? keliu. Daugumalaim??? savo velkl?
koregavo labai ilgai, kol gavo trokStama. Bandym? ir klaid? kelias puikus, iSskyrus vien? trkum?:
jisreikalauja galyb? vieno istekliaus, kurio ir taip mums visiems labai tr2ksta— laiko.

Gal proces? galima paspartinti? Gal per kelias minutes galima iSmokti tai, kas kitiems truko ilgus
metus? Tai pasiekti padeda modeliavimas — tuo b?du galime tikslial pakartoti kit? meistriskum®?.
Kokiaj? veiksm? ypatyb? iSskiriajuos S kit? zmoni? tarpo? Imkime ir iSsiaiskinkime...



