


Atsiliepimai

Zita pazjstu jau ne vienus metus. Ji mane ypac Zavi tuo, kad savyje
jungia dvi labai retai kartu sutinkamas savybes. Ji tuo pa¢iu metu
yra ir labai gera mokiné, ir labai gera mokytoja. Ir tai yra tikrai retas
derinys.

Bet perskaites knyga ,Verslo alchemija“ supratau, kad yra dar ir
trecias dalykas: Zita turi gebéjima savo gyvenimo ir verslo patirtj
iSgryninti. Nes daugelis Zmoniy per gyvenimg sukaupia labai daug
patirties. Daugelis Zmoniy iSgyvena labai daug jvairiy situacijy. Bet
tik nedaugelis sugeba tg patirtj pateikti paprastai, aiSkiai ir taip, kad
ji bty naudinga kitiems. Tai va, $ioje knygoje man tas labai stipriai
jautesi.

Ir todél ,Verslo alchemija“ man pasirodé ne tik kaip verslo knyga.
Tai yra ir istorija. Ir vadovélis. Tai yra ir tam tikras klausimy gen-
eratorius. Nes skaitydamas $ig knyga as vis sustodavau. Kartais po
keliy puslapiy. Kartais po vieno skyriaus. Nes man atsirasdavo naujy
klausimy, kuriy anksc¢iau net nebti¢iau sau uzdaves. Ir uz tai ag noriu
Zitai padékoti. Ne tik uz atsakymus, kuriuos radau knygoje, bet ir uz
klausimus, kuriuos $i knyga priverté mane uzduoti paciam sau.



Todél labai rekomenduoju $ig knyga visiems verslininkams. Ir
visis$kai nesvarbu, koks jtisy stazas.

Jeigu jau turite versla ir norite jj sisteminti — $i knyga gali tapti
labai geru Zemélapiu. Jeigu dar tik galvojate apie versla ir jums triksta
drasos pradéti — §i knyga gali tapti labai geru motyvatoriumi. O jeigu
js esate zmogus, kuris pavargo nuo savo verslo, tai ¢ia gali bati ta
atgaiva sielai, kuri leis j savo veikla pazvelgti naujomis akimis, vél ja
pamilti ir pakelti j visai kita lygj.

Tai, Zita, acit tau uz $ita knyga. Ir linkiu, kad ji pasiekty kuo dau-
giau Zmoniuy.

Algirdas Karalius, Kolibrio metodo karéjas,
DRAKON metodikos ekspertas

Versle i$sukiy netruksta, todél verslininkai neretai jsisuka j kasdienj
»gaisry gesinima“ ir pamirsta, kad batent jie kuria savo verslo ateitj.

Pasitelkdama Jurgio istorijg Zita jtraukiamai ir praktiskai paro-
do sprendimus, kurie padeda verslg plétoti kryptingiau, stabiliau ir
pelningiau. Skaitydamas ne karta pagausi save galvojant: ,Cia juk apie
mano versla.“

Jei turi savo verslg arba planuoji jj kurti ateityje — $i knyga verta
vietos Tavo lentynoje, o jos idéjos - vietos Tavo kasdieniuose spren-
dimuose.

Linas Stalnionis, verslo treneris

Man teko galimybeé stebéti Zitos kelione tiek veikloje, tiek asme-
niniame gyvenime. Kiekvienas Zzmogus susiduria su i§$tkiais, todél
buvo dziugu matyti, kaip Zita juos sprendé ir zingsnis po zingsnio
pasiekeé savo tikslus: nuo ambicijos vieng dieng parduoti veikla iki
akimirkos, kai ji tai padaré.

Sioje knygoje Zita dalijasi sukaupta praktika, realiais ir jveiktais
gyvenimo posikiais ir universaliomis, kasdienéje praktikoje
pritaikomomis tiesomis. Knygos pateikimas unikalus, pasakojantis
istorijg. Tikiu, kad $ig knyga perskaitysi ne vieng karta.

Nerijus, prekeés zenklo ,,Neo Ross“ jkuréjas,
pirmasis Demartini metodo specialistas Lietuvoje






ZITA GUDAUSKIENE

VERSLO
ALCHEMUA

Tavo versle jau slypi aukso gysla.
Tik kokios ji blsenos?

3

eucrimas
Vilnius 2026



Bibliografiné informacija
pateikiama Lietuvos integralios biblioteky
informacinés sistemos (LIBIS) portale ibiblioteka.lt

TEISES GINAMOS.

Sj leidinj draudziama atgaminti bet kokia forma ar badu, viesai skelbti,
iskaitant vie$g prieinamuma kompiuteriy tinklais (internete), i$leisti ir
versti, platinti jo originalg ar kopijas parduodant, nuomojant, teikiant
panaudai ar kitaip perduodant nuosavybén.

Draudziama §j karinj, esantj bibliotekose, mokymo jstaigose,
muziejuose arba archyvuose, moksliniy tyrimy ar asmeniniy

studijy tikslais atgaminti, vie$ai skelbti ar padaryti vie$ai prieinama
kompiuteriy tinklais tam skirtuose terminaluose ty jstaigy patalpose.

Redagavo
Lina Dimaité

Korekturg atliko
Ausra Kundrotaité

Maketavo
Ernestas Vinickas

Virselj adaptavo
Eglé Raubaité

Projekto vadové
Roberta Sukiené

© Zita Gudauskiené, 2026
ISBN 978-609-437-525-5 © Leidykla ,Eugrimas®, 2026



TURINYS

JVADAS «fi
Kaip keliausime Sioje knygoje 14

| dalis. Chaoso busena

1skyRrIUs. Kai pasaulis susitraukia iki vienos dienos -« 19
2 skyRrius. Grjzimas ten, kur viskas jau byra .22

3 skYRIUS. Problemos, kuriy jis nematé .25

4 skyrius. Knygelé, laukusi savo momento 29

5 SKYRIUS. Pas senelius viskas turi savo vietg .32

Il dalis. Kontrastas

6 skYRIUs. Ten, kur viskas veikia savaime «39

7 skYRIUs. Kai pagaliau atsiranda vieta nusileisti - 42

8 SKYRIUS. Rytas, kai dar atrodo, kad viska valdai - 48

9 skYRIUS. Mazi sprendimai, kurie trumpam grazina kvépavimg - 51
10 skyRrius. Pokalbis, parodes tikragjg problema 53

11 skyrius. Kai klausimai tampa pavojingi - 55

12 skyRrius. Skaiciai, kuriy jis nenoréjo matyti .57

11l dalis. GriGtis

13 skyRIUs. Tusti laikai. TusCias centras - e

14 skyrIUs. Niekur nevedantis pokalbis «63

15 skYRIUs. Klausimas, kurio nebenoréjo ignoruoti .66



16 SKYRIUS. Ten, kur viskas aiSku -« 69
17 skyRrIUs. Rytas po suvokimo -7
18 SKYRIUS. Kai iSeina stipriausi «7

IV dalis. Valdymo pradzia

19 skYRIUS. Dar vienas pasitraukimas -si

20 skYRIUs. Ramybé, i$ kurios gimsta suvokimas - s4
21 skyrius. Kai pradedi matyti, kas sustinge 91

22 skyRIUs. Kai pradedi matyti save -9

23 skYRIUs. Kai viskas prasideda nuo bisenos -10s
24 skyRIUs. Kur link juda mano jmoné - 14

25 SKYRIUS. Pasirengimas akistatai -122

26 SKYRIUS. Atsakymas jau Cia -128

V dalis. Sistemos pradzia

27 skyRiUs. Sestadienis 139

28 skYRIUs. Pinigy kelias <142

29 sKYRIUs. Pelnas pirmiausia «147

30 skYRIUs. Grjzimas j realybe 158

31 skyRIUs. Kai pradedi matyti kelig - 164

32 SKYRIUs. Lyderio lGzio momentas 172

33 skYRIUS. Pirmas komandos lGzis - 176

34 skyRIUs. Kai viskas pradeda déliotis -1s0
35 SKYRIUS. AiSkus rytas - 186

36 SKYRIUS. Susitarimas dél tvarkos 212

37 skYRIUS. Pradzia nuo saves 216

38 skYRIUs. Ne nauja idéja, o naujas matymas - 219

VI dalis. Verslo alchemija

39 skYRIUS. Kaip pamatyti, kur slepiasi verté .229

40 skYRIUs. Mes neturime klienty klausimy bazés .234
41 skyrius. Problema - sistema, ne darbuotojai - 240
42 skyrius. Viena kalba - vienas atsakymas -« 245



43 skyYRIUS. Viena sistema - 250

44 skyRrIUs. Verslas pleciasi tik tada, kai jis pakartojamas - 255
45 skYRIUS. Mokymai tampa sistema - 260

Pabaiga - 265

Knygos, padariusios man didziausig jtakg 267

Zmonés ir jy metodikos, prisidéje prie ,Verslo alchemijos® - 269
Padéka -.272

Padéka knygos idéjos bendrakdréjui Algirdui Karaliui - 273
Apie autore 275






jvadas

Knyga skiriu savo aniikei Lunai.

Jos atéjimas i §j pasaulj ir mano verslo pardavimas tapo
momentu, kai supratau - laikas sustoti ir parasyti tai, kuo gy-
venau daugelj mety. Ne todél, kad mano kelias buvo idealus.
Ne todél, kad viska zinojau. Ir tikrai ne todél, kad man viskas
sekési nuo pradziy.

Si knyga gimé i$ gyvenimo. I§ maZzo miestelio. Mokyklos
koridoriy. I$ chemijos kabinety kvapo. Nuovargio, paskoly,
nezinojimo ir nuolatinio ie$kojimo. I§ vakary, kai dirbau iki
vélumos, o vyras telefonu tyliai pasakydavo: ,,Mes jau einame
miegoti.“ I ryty, kai atrodydavo, kad dirbu labai daug, bet
aiSkumo vis tiek triksta.

Ilgg laikg maniau, kad problema yra Zzmonés. Kad darbuo-
tojai nesupranta. Kad nepadaro. Kad nepakankamai stengia-
si. Bet po truputj pradéjau matyti visai ka kita.

Zmonés daznai nezino, ko i$ jy tikimasi. Jie nemato viso
paveikslo. Negali perskaityti masy minciy. Negali suprasti to,
ko taip ir nei$sakéme aigkiai.
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Ir kuo stipriau gesinau gaisrus, kuo labiau stengiausi viska
kontroliuoti, tuo daugiau chaoso atsirasdavo.
Dirbant daugiau aiskumo neatsiranda.

Dirbant daugiau
aiskumo neatsiranda.

Vieng dieng supratau - verslas labai panasus j chemija.

Cheminés reakcijos nevyksta Siaip sau. Kiekviena busena
turi savo savybes. Kiekviena transformacija turi savo eiga.
Kiekvienas pokytis palieka Zenklus. Versle - taip pat.

Problemos neatsiranda staiga. Jos kaupiasi. Keic¢ia biisena.
Persikelia i$ vienos vietos j kitg. Kartais jos regimos i$ karto.
Kartais ilgg laika lieka tarsi nematomos dujos - jautiesi blogai,
komanda pavargusi, rezultatai stringa. Bet niekas negali ai$-
kiai pasakyti, kur slypi tikroji priezastis. Batent tada pradéjau
stebéti. Ne tik verslg. Bet ir Zmones. Komandas. Vaikus. Save.

Pradéjau matyti, kad situacijos turi bisenas. Kartais viskas
biina stabilu ir aiSku - tarsi kieta medZziaga. Kartais ima tekéti
ir praranda formg. Kartais tampa dujine biisena, kai viskas
isisklaido ir atrodo, kad nebejmanoma nieko suvaldyti.

Problemos dazniausiai ir gyvena biidamos dujinés bu-
senos. Nematomos. Neapciuopiamos. Klaidziojancios tarp
zmoniy, sprendimy ir min¢iy.

Bet chemija mane i$moké vieno labai svarbaus dalyko: jei-
gu nustoji bégti nuo problemos ir pradedi jg stebéti — imi ma-
tyti Zenklus. O jie veda prie aukso gyslos.

Sis mastymo biidas tapo mano jrankiu. I$ pradziy nesgmo-
ningai. Véliau vis ai$kiau. Jis padéjo ne tik versle. Jj taikiau au-
gindama vaikus. Spresdama konfliktus. Ieskodama aiskumo
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namuose. Bandydama suprasti Zmones. Mégindama suvokti
save. Taciau tai néra greitas metodas.

Si knyga néra pazadas, kad viskas taps lengva. Ji yra apie
kitokj matyma. Apie gebéjima sustoti ir paklausti:

« Kokia dabar mano bisena?

 Kur slypi tikroji problema?

« Kokius Zenklus matau?

« Kur yra mano aukso gysla?

Si knyga ne tik apie versla. Joje yra istorija. Netektis. Vai-
kai. Vakaro pasakos. Chemijos uzrasai. Zmonés, atéje i$ tikry
situacijy, pokalbiy ir gyvenimo etapy.

Personazai $ioje knygoje néra atsitiktiniai - jie i§ gyveni-
mo, jausmy ir momenty, kuriuos teko isgyventi kuriant vers-
lg, auginant vaikus ir nuolat ieskant atsakymy.

Kartais versle jauciausi kaip Jurgis po netekties — stovinti
chaose ir nebezinanti, nuo ko pradéti. Kartais jauciausi taip,
lyg viena laiky¢iau visg pasaulj ant savo peciy - kaip Zzmogus,
kuris vienu metu turi pasirtpinti viskuo: Seima, vaikais, dar-
bu, kitais zmonémis ir sprendimais.

Vienos istorijos Sioje knygoje yra tikros. Kai kurios pa-
keistos tam, kad geriau parodyty paci situacijos esme. Taciau
jose perteikiami jausmai - tikri.

Uosvio personazas $ioje knygoje man simbolizuoja viena
sunkiausiy dalyky versle — momenta, kai turi sau pripazinti,
kad gritiva, kad nebesusitvarkai, kad bijai skaiciy, bijai sustoti
ir paziaréti tiesai j akis.

Vakaro pasakos dvyniams néra tik pasakos. Jos tapo budu
sudétingus dalykus paaiskinti paprastai. Vaikai $ioje knygoje
tapo ne fonu, o viena didziausiy mano gyvenimo mokykly.
Mano siinlis mane i$moké augti kartu su jais.

Vyras daug karty pasaké butent tuos zodzius, kuriy reike-
jo, kad pazvelgciau j realybe ir judéciau pirmyn.

SVYavAIl
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Per daugelj mety supratau dar vieng labai svarby dalyka:
kiekvienas Zzmogus turi daugiau galimybiy, nei pats mano turis.

Kartais reikia tik zmogaus, kuris padéty tai pamatyti. Man
tai ir yra tikroji alchemija. Ne kontrolé. Ne manipuliacija.
O gebéjimas zmoguje pazadinti tai, kas jame jau yra. Tai néra
tik verslui tinkantis metodas. Tai buidas iSmokti matyti.

Chemija mane iSmoké labai svarbaus dalyko: kai vyksta
reakcija, negalima nusisukti ir apsimesti, kad jos néra. Reikia
stebéti. Stebéti pokytj. Zenklus. Stebéti biisena. Ir tik tada pri-
imti i§vadas. Butent $is stebéjimas ilgainiui tapo mano budu
suprasti ne tik chemijg, bet ir Zmones, gyvenimga bei versla.

Svarbu tik viena - ar esate pasiruose sustoti ir pazvelgti j
savo gyvenima bei versla taip, kaip dar niekada nesate zitréje.
Ne tam, kad kaltintuméte save ar kitus. O tam, kad pradétu-
meéte matyti.

Jeigu tai pavyko man - gali pavykti ir jums.

Kaip keliausime Sioje knygoje

Si knyga néra skirta greitam perskaitymui. Ji sukurta taip, kad
skaitytojas po truputj pereity kelig nuo chaoso ir klausimy
prie aiSkesnio matymo, supratimo ir sistemos kiirimo.

Pirmoje ir antroje knygos dalyse kartu su Jurgiu pateksite j
situacijas, kurios pazjstamos daugeliui verslg kurian¢iy Zmo-
niy: nuolatinis skubéjimas, darbuotojy nesusikalbéjimas, fi-
nansy baimé, procesy nebuvimas, kontrolé, nuovargis ir jaus-
mas, kad dirbant daugiau ai$kumo vis tiek neatsiranda.

Vakaro pasakos $ioje knygoje, kaip minéjau, néra tik pasa-
kos. Jos parodo, kaip gyvenime ir versle viskas juda per buse-
nas. Chemijoje tai agregatinés biisenos: kietoji, skystoji, dujiné
ir plazma. Gyvenime jos tampa metaforomis.

Zmogus ar verslas kartais biina stabilios, aiskios basenos.
Kai kada pradeda prarasti formg. Sykiais viskas issisklaido
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taip, kad problema jauc¢iama, bet nebematyti, kur ji i$ tikryjy
slypi.

Per vakaro pasakas, vaiky klausimus ir chemijos uzrasus
po truputj pradés atsiverti kitoks matymas - kad Zmoneés,
problemos, situacijos ir verslas juda pagal tam tikrus désnius.

Trecioje ir ketvirtoje dalyse pradés ryskéti pats ,Verslo al-
chemijos® modelis. Skaitytojas pradés mokytis, kaip nustatyti,
kurioje alchemijoje kyla problema, kokios baisenos ji yra ir ko-
dél svarbu nepersokti etapy.

Verslo alchemijoje problemos néra sprendziamos i$ karto:

o pirmiausia pasirenkama teritorija: mentaliné, Zmoniy

ar materialiné alchemija;

« tada stebimi Zenklai;

 paskui ieSkoma tikrosios gyslos;

o ir galiausiai prasideda kasimas.

Ketvirtoje dalyje ima ryskeéti svarbiausias suvokimas: kol
problema néra matoma, tol jos nejmanoma spresti.

Tad pirmiausia mokomasi stebéti, fiksuoti, matyti skaicius,
rinkti duomenis, pastebéti pasikartojimus ir atskirti signalg
nuo triuk$mo. Cia prasideda aukso Zenkly paieska, gyslos ra-
dimas ir kasimas.

Penktoje dalyje atsiras pirmieji procesy braizymai, struk-
taros ir situacijy analizé. Skaitytojas pamatys, kaip chaosas
po truputj tampa matomas: kaip juda informacija, kur stringa
komunikacija, kaip tampa nebeaisku, kas uz kg atsakingas,
kodél zmonés pradeda pavargti ir kaip problemos kaupiasi
tada, kai néra aigkios sistemos. Bus parodyta, kaip problema
i§ ,jausmo® tampa konkrecia situacija, kurig galima matyti,
analizuoti ir keisti.

Tik Sestoje dalyje transformacijos kelias taps visiskai prak-
tinis. Skaitytojas pamatys, kaip i§ chaoso gimsta sistema. Ne
i karto. Ne teoriskai. O zingsnis po Zingsnio: pirmiausia su-

SVYavAIl
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stojant, tada stebint, tada braizant, kaip i$ tikryjy juda darbas,
informacija, pinigai ir atsakomybés.

Matomas tapes procesas gali buti paverstas algoritmu.
O algoritmas versle néra Zzmogaus suvarzymas. Priesingai - jis
islaisvina. Darbuotojas nebespélioja, kg vadovas turéjo ome-
nyje. Jis mato aiskia seka, supranta rezultatg ir gali kurti rem-
damasis sistema. Taip atsiranda laiko, energijos ir démesio
tiems darbams, kurie kuria didZiausig verte.

Svarbiausia keliaujant per §ig knyga — neskubéti. Neieskoti
greito atsakymo. O po truputj pradéti matyti kitaip.



